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Les JD et les enjeux environnementaux

Thierry
Welter 

Délégué National Planète 

chez CJD

Comité de Pilotage Planète du CJD

1. Le CJD c’est quoi ?

2. Le CJD c’est qui ?

3. Un copil Planète c’est quoi ?

4. A quoi ça sert ?
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Les JD et les enjeux environnementaux

Le copil Planète

- Acculturer le CJD sur le sujet, agir

- Collaborations / échanges avec le Shift Project, la CCC, la 

Fondation de la mer, sinon virgule, Axilia, Fresque du climat…

- Collab en cours avec carnet du dirigeant et PG, Impact 2

- Le quizz avec la CCC

- Commission Impact carbone, plénières

- Choix de l’outil carbone, comparaison avec d’autres offres



Les JD et les enjeux environnementaux

Pourquoi la mesure d’Impact carbone ?

La commission, Planète, les interventions de JM. Jancovici, les 

Fresques du climat, les pirates, ne sont pas suffisants pour se 

mettre en action

Juin 2020 JM. Jancovici met en avant le bilan carbone comme 

moyen de se mettre en route

Au copil on constate avec les « early adopters » que ça fonctionne



Les JD et les enjeux environnementaux

Avec quels outils

Le quizz : 

- pour la plénière bilan carbone

- pour le lancement dans l’entreprise

- Pour la version à distance

La mesure d’impact carbone sur Excel



Les JD et les enjeux environnementaux

Intérêts de l’outil

Ça fonctionne

Pas d’écart en pertinence avec les autres outils

C’est assez aisé et intuitif

C’est gratuit, ça traite une objection majeure pour un lancement de masse !



Les JD et les enjeux environnementaux

Pourquoi mesurer son impact carbone ?

Compter c’est comprendre

Déterminer son tiercé perdant

Entrer tout de suite dans les solutions

Se mettre sur le chemin de la résilience, pour son entreprise et la Planète



Les JD et les enjeux environnementaux

Facteurs Clés

- Usage intuitif

- Tout le monde doit être embarqué, pour faire de l’Influence

- Répondre au QIPM

- Du soutien technique (copil Planète)

- Ca reste de l’initiation, et ça ne s’oppose, pas au contraire, au travail des 

pros du domaine

- Être exemplaire bilan carbone et action perso

- Notre message, ne soyez pas optimistes, ne soyez pas pessimistes, 

soyez concentrés. Choisissez vous des action PRO / PERSO / ASSO et 

allez y !
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La prise de conscience des entreprises

Les dirigeants gèrent des contraintes et 

anticipent risques et opportunités

En ce qui concerne les enjeux 

environnementaux, les études scientifiques 

qualifient ces risques et les estiment

Mais quelle perception en ont les dirigeants ?

Comment les priorisent-t-ils ?

Quels sont leurs freins et leurs 

motivations aux changements ?



La prise de conscience des entreprises

Le World Economic Forum publie chaque 

année une représentation de la perception 

des risques 

• Risques pour la santé humaine

• Dégradation de l’environnement

• Hausse du chômage

• Crise de l’eau

• Déplétion des ressources

• …



La prise de conscience des entreprises

20 risques classés selon leur 

impact et leur probabilité



La prise de conscience des entreprises

Les dégradations 

environnementales

(extrêmes climatiques, pertes 

de biodiversité …) sont 

perçus de plus en plus 

probables

Exemple : météo extrême 

passe de 2nd en 2014 à 1er 

depuis 2017



La prise de conscience des entreprises

Les risques 

environnementaux sont 

également de plus en plus 

jugés parmi les risques à 

plus fort impact potentiel



La prise de conscience des entreprises

L’ADEME réalise chaque année 

une enquête par sondage en 

ligne sur « les représentations 

sociales du changement 

climatique »

Ces enquêtes permettent 

d’analyser l’évolution de 

l’opinion public face aux enjeux 

climatiques



La prise de conscience des entreprises

Les enjeux environnementaux sont considérés comme 

étant de plus en plus importants par les Français



La prise de conscience des entreprises

Le changement climatique est jugé comme le problème le plus 

préoccupant devant la perte de biodiversité
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La prise de conscience des entreprises

61% des répondants disent sélectionner leurs 

fournisseurs sur la base de critères environnementaux.

Ceci permet un ruissellement de bonnes pratiques.

8% sélectionnent leurs clients sur ces critères.

La réalité économique du carnet de commande comme 

nerf de l’activité économique explique ce plus faible taux.



Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

La prise de conscience des entreprises



Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

67%

23%

10%

TAILLE DE L'ENTREPRISE

0-10 salariés 11-50 salariés >50 salariés

57%

14%

29%

LE DERNIER CHIFFRE D'AFFAIRE DE 
VOTRE ENTREPRISE CONNU EST DE :

0 - 500 000 € 500 k€ - 1 M€ > 1 M €



Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

Les enjeux écologiques et énergétiques est un sujet qui vous interpellent ...

oui beaucoup
78%

oui 
partiellement

22%

non
0%

... à titre personnel

oui beaucoup oui partiellement non

oui 
beaucoup

61%

oui 
partiellement

35%

non
4%

... à titre professionnel

oui beaucoup oui partiellement non



Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

Sondage 

live

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

pour pouvoir financer mon activité (financement "vert")

pour pouvoir assurer mon activité

pour répondre / anticiper une réglementation

pour soigner l'image de mon organisation

pour répondre / anticiper un risque / une vulnérabilité

pour rendre/garder mon organisation attractive pour les (futurs)
collaborateurs

pour répondre / anticiper une évolution du marché / des besoins

par conviction(s) personnelle(s) en tant que dirigeant

Si oui, à titre professionel pouvez-vous identifier pourquoi ?
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Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

53%

23%

21%

3%

Sauriez-vous évaluer la gravité des impacts ?

Cela m'est difficile à évaluer Impacts faibles

Baisse du CA ou de la rentabilité de l'activité Viabilité de l'activité remise en cause



Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

Sondage 

live

15%

32%

53%

Connaissez vous le 
principe du Bilan 

Carbone®* ? 

Non Partiellement Oui

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Répondre à une demande des parties prenantes

Répondre à une obligation réglementaire

Apport à l'image de l'entreprise

Analyser les risques et vulnérabilités liés au
climat ou à l'énergie

Identifier de nouvelles opportunités

Adapter une stratégie

Contribuer à limiter le dérèglement climatique

Mesurer pour savoir où et comment agir

Quel est pour vous son intérêt / utilité ?

*Bilan carbone au sens de la méthodologie développée 

pour le compte de l’ADEME et maintenue par 

l’Association Bilan Carbone (ABC)
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Complément d’enquête
Les entreprises face aux enjeux énergie - climat

Sondage 

live

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Intérêt pour la démarche

Disponibilité des compétences en interne

Organisationnels

Financiers

Temps

Quels sont, à votre niveau, les freins à la 
mise en place d'actions ?
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Les entreprises face aux enjeux énergie - climat
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De la prise de conscience à l’action
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A l’origine

❑ Suite à l’émergence du COPIL Planete
La volonté d’entrainer le mouvement dans la sobriété 
Carbone…

Le constat que les dirigeants ne savent pas toujours par où 
commencer. 



Phase de test 
❑ Cotes d’Armor

Mise en place d’une commission « carbone » à Saint Brieuc
✓ Accompagnement du 9 JD sur 2 ans
✓ Test d’un outil excel utilisable en autonomie 
✓ Accompagnements  (on démarre une commission « et après ») 



Phase de test
❑ Rennes

Formation sur 2 jours de 10 JD
✓ Jour 1  

• Sensibilisation et prise en main de l’outil
✓ Travail en autonomie

• Calcul par chacun de son impact carbone
✓ Jour 2 :

• Mise en commun
• Travail sur les actions et la vision d’entreprise



Phase de test
❑ Poitiers

Réalisation d’une opération sur toute la section
✓½ journée de formation et prise en main de l’outils
✓ 2 séances  consécutives avec accompagnement en Visio
✓ 35 calculs réalisés

❑ Annecy
Travail en groupe
✓ 20 calcul réalisés



Les points clés 
❑ Transmettre de la compétence

❑ Accompagner et travailler en groupe

❑ Suivre les progrès



Combien ça coute ?

❑ Du temps et de l’engagement
Du temps pour se former
✓ Prendre conscience des ordres de grandeurs 

Du temps pour réaliser son calcul
✓ Selon les entreprises, de quelques heures



Action 2021/2022

❑ Déploiement à l’échelle du 
mouvement

Plénières
Atelier Carbone en visio (mensuel)
Commission Carbone



Sensibiliser par l’exemplarité

Lancer un mouvement :
- Au sein du CJD. D’abord 1000, le
CJD National, et ensuite tout le
monde
- Inspirer les autres mouvements
patronaux

Mettre en place des actions de 
réduction des GES

- Mesurer son impact carbone pour
se mettre en action

- Donner des actions « clés en main »
aux suivants

Rendre les entreprises du CJD plus 
résilientes

Mesurer notre impact carbone et
agir, c’est limiter la dépendance au
carbone de nos entreprises,
anticiper un environnement légal
qui sera de + en + contraignant et
contribuer à la résilience de la
Planète



1000 JD impliqués pour le congrès de Toulouse
Ayant calculé leur impact carbone
Ayant mis en œuvre au moins une action dans 

l’entreprise
Ayant pris une décision sur leur vie perso



PDR

Les PDR  formés par des 
« référents mesure d’impact 

carbone »

Sensibilisation et formation des 
PDS par les PDR et des « référents 

mesure d’impact carbone »

PDS

Lancement lors des 
plénières en sections

Les JD en 
sections



Où en sommes nous ?

❑ Commissions 
250 JD embarqués sur 2 ans

❑ Ateliers
Déploiement d’un forum carbone en Bretagne au printemps

❑ Plénière Carbone
❑ #BalancetaTonne « Hebdo » → Visio hebdomadaire



Les Outils et Méthodes
❑ Un calculateur en diffusion libre

❑ De « l’aculturation du groupe »
Formation d’animateur « planète » 
Mise en place de « SAV du carbone » en visio

❑ Du challenge 



Quels outils pour quoi ?
❑ Les plénières carbone

« mettre le pied à l’étrier »
identifier des actions prioritaires
Prendre conscience des impacts de son entreprise



Quels outils pour quoi ?
❑ Les commissions

Le moyens de repenser la vision de son entreprise
✓ Au travers d’une réflexion de groupe

Profiter du retour d’expérience des autres 
✓ Les actions à succès des uns peuvent avoir du succès chez les autres

Un effet d’entrainement indéniable
✓ Le challenge dans le groupe donne envie d’aller au bout
✓ Le Dirigeant ne se sent pas seul



Un intranet dédié



Un intranet dédié

❑ Partager les outils
❑ Lieux d’échange et de support technique 
❑ Compter et recenser les JD engagés
❑ Mesurer les actions mises en œuvre

Connaitre l’impact positif du mouvement sur les entreprises



Un modèle duplicable ?  OUI !

❑ Le principe de travail en groupe sur les enjeux 
carbone fait ses preuves au CJD et ailleurs



Des actes ? Il y en a !
❑ Mise en place du calcul de l’impact carbone dans les Devis et 

déboursé de chantier

❑ Renovation et Recyclage de Caban

❑ Proposition de menu végé dans un restaurant à dominante 
bœuf

❑ Autonomie en protéines sur une exploitation porcine



Intérêt du bilan carbone de groupe
❑ A plusieurs c’est mieux

L'intérêt du travail en groupe pour les TPE réside dans : 
✓ la mutualisation de l'accompagnement, 
✓ le principe pour chacun de l'engagement envers le groupe, 
✓ la possibilité d'échanger et de dialoguer pour prendre toute la 

dimension du problème climatique,
✓ la possibilité de challenger son plan d'action et sa stratégie devant ses 

pairs



Merci de votre écoute

Place aux questions !

Nous contacter :

Thierry Welter thierry.welter@cjd.net

Hubert d'Avezac de Castéra hubert.davezac@mtda.fr

Regis Janvier regis.janvier@karbonethic.fr

Loïc Cellier loic.cellier@mtda.fr

mailto:thierry.welter@cjd.net
mailto:hubert.davezac@mtda.fr
mailto:regis.janvier@karbonethic.fr
mailto:loic.cellier@mtda.fr
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La prise de conscience des entreprises



WEBCONFÉRENCE
MERCI !

Donnez-nous votre avis sur cette webconférence


