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• Augmentation de la  concentration des gaz à effet  de 

serre naturellement  présents dans l’atmosphère

• Apparition de nouveaux gaz

• Augmentation des  températures moyennes  

océaniques et atmosphériques

• Réchauffement climatique

Source: Ed Hawkins, climatologue, University of Reading https://www.climate-lab-book.ac.uk/2020/2019-years/

https://www.climate-lab-book.ac.uk/2020/2019-years/


5 scénarios d’émissions de CO2 

complétés de 5 scénarios CH4, N2O et SO2

La fourchette de température obtenue en 2100 varie 

de +1,5 à +5 C

Source : https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/outreach/IPCC_AR6_WGI_SPM_Basic_Slide_Deck_Figures.pdf

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/outreach/IPCC_AR6_WGI_SPM_Basic_Slide_Deck_Figures.pdf


Risques d’emballement du système climatique

Effets de seuil : fonte des glaciers, submersions

marines, sécheresses accrues, extinction d’espèces

Augmentation significative du niveau des mers

Sécheresse et incendies, baisse de la production  

agricole

Migration des espèces

+ 5° C

+ 4° C

+ 3° C

+ 2° C

+ 1° C



Objectif

Atteindre la neutralité carbone d’içi 2050

Neutralité carbone

= équilibre entre les émissions de gaz à effet de serre et 

l’absorption du  carbone par les puits de carbone

Pourquoi faire ?

Contenir l’augmentation de la température moyenne en deçà 

des 2  degrés à l’horizon 2100 conformément aux 

préconisations du GIEC  (Groupe d’Experts 

Intergouvernemental sur l’Evolution du Climat) et  limiter ainsi 

les impacts du dérèglement climatique.



France : Division par 6 des  

émissions de gaz à effet de  serre 

d’içi 2050 par rapport à 1990



MTE, Datalab - Chiffres clés du climat France, édition 2022 https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-du-climat-2022/
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Aux territoires

Aux citoyens

Aux organisations publiques et  privées 

(entreprise, collectivité,  association, 

établissement  scolaire, groupe hospitalier…)

A un projet

A un produitA un évènement



Bilan Carbone :

Outil de comptabilisation des émissions de gaz à effet de serre qui permet aux 

organisations de réaliser  l’état des lieux de leur émissions directes et indirectes de gaz à effet 

de serre sur une année de référence.

Démarche Bilan Carbone :

Outil de management environnemental car il permet aux organisations, en plus de réaliser 

un état des  lieux de leurs émissions directes et indirectes de gaz à effet de serre, de 

sensibiliser leurs salariés et de  définir un plan d’action ayant pour but de diminuer leurs 

émissions.



Ces émissions sont catégorisées en 3 « scopes » (ou périmètres) :

• Scope 1 = Émissions directes ;

• Scope 2 = Émissions indirectes liées à la consommation d’énergie ;

• Scope 3 = Autres émissions indirectes.

Ensemble des émissions auxquelles l’organisation participe ou 

dont elle dépend.

Une approche complète



Une approche complète

Scope 1 & 2
Scope 3

Pour chacun des sites :
• Consommation des bâtiments

(énergie, froid)

• Emissions directes des sources
fixes et mobiles (fret interne,  

véhicules de fonction, émissions de  
gaz, etc.)

Déplacements domicile-travail  
Déplacements des visiteurs  
Déplacements professionnels

Achats de biens et services  
(Matières premières, produits  
intermédiaires, consommables,  
services, etc.)

 Sous-traitance &  
Investissements financiers

Immobilisations  
(Bâtiments, véhicules,  
matériel informatique, etc.)

Collecte et traitement des déchets  
produits

Utilisation des produits

  Fin de vie des produits
et emballages

Futur Emballages

Fret intrant/interne

Fret sortant



Données d’activités

kWh d’énergie consommée par type de  

vecteur, km parcourus par mode de  

transport, des tonnes par type d’intrant,  des 

keuros par type de service…

Qui proviennent de :

ORGANISATION

Facteurs d’émissions (kgCO2e/unité)

Coefficient correspondant à l’ensemble  

des émissions de GES généré par un  

produit, un procédé ou un service pour  

une unité donnée

Qui proviennent de :

ACV de produits  
agroalimentaires

ACV de produits  
de construction

Base carbone

ACV produits grande  
consommation

Autres sources et calcul
spécifique



Emissions de GES = Donnée d’activités x Facteur d’émission

Donnée FE

1000 litres sans-plomb 95-E10 2,7 kgCO2e/L

10 000 kWh de gaz naturel 0,227 kgCO2e/kWh PCI

200€ HT de vêtements 600 kgCO2e/k€ HT

Résultat

2,7 tCO2e

2,3 tCO2e

0,12 tCO2e

Le bilan carbone comprend également le calcul des incertitudes associées aux postes 
émissions (incertitudes facteurs d’émissions, incertitudes données)



Déplacement de personnes

- Domicile-travail ;
- Professionnels ;
- Visiteurs.

Fret entrant

- Acheminement des
intrants

Intrants

- Matériaux ;
- Aliments ;
- Intrants « de bureau » et  

consommables divers ;
- Services achetés ;
- Etc.

Immobilisations

- Bâtiments
- Outils et machines
- Informatique

Scope 1
Émissions directes

Énergie
Sources fixes & mobiles  

(Bâtiments)

- Gaz naturel
- Fioul
- GNR
- Diesel
- Essence
- Etc.

Hors Énergie

- Circuits de froid et climatisation ;
- Engrais ;
- Etc.

Scope 2  
Électricité et autres  
énergies en réseau

Électricité

- Bâtiments
- Autres compteurs électriques ?

Déchets directs

- Déchets produits sur site  
(dans les bâtiments et  
infrastructures, y  
compris déchets  
dangereux et fuites  
d’halocarbures).

Réseau de chaleur/froid

- Bâtiments

Fret interne

- D’un site à l’autre

Fret sortant

- Livraison des produits

Futur Emballages

- Émissions de la production et fin  
de vie des emballages des  
produits

Utilisation

- Émissions de l’utilisation des

produits vendus

Fin de vie

- Émissions de la fin de vie des
produits vendus

Scope 3
Tout sauf scopes 1  

& 2
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Il n’y a pas deux 

bilans carbone qui 

se ressemblent



Outil d’aide à la décision

• Compter pour agir

• Qu’est-ce qui compte vraiment ?

• Où faut-il agir ?

• Stratégie d’entreprise

• Mesurer et anticiper sa vulnérabilité aux 
énergies  fossiles

• Définition plan d’actions

Cohérence & exemplarité

• Ambition affichée

• Sensibiliser et motiver les salarié·es et 
parties  prenantes

• Accélérer la transition écologique

Avantage compétitif

• Être mieux classé que la concurrence

• Répondre à des attentes clients

Outil de connaissance et de sensibilisation

• Agir au travail – Motivation des équipes

• Bilan Carbone Individuel

Réglementation

• BEGES réglementaire pour toutes les  personnes 
morales de droit privé de plus de  500 salariés - 
L’État, les régions, les  départements, et les EPCI de 
plus de 50 000  habitants et personnes morales de 
droit public  employant plus de 250 personnes 
(hôpitaux,  etc.)

• Anticiper les futures règlementations





1. Pilote  
Formation &  
Objectifs

2. Périmètre  
Cartographie  
Flux

3.1 Collecte des  
données  
d’activités

3.2 Exploitation  
des données

Pilotage

- Définition des  
pilotes de la  
démarche

Objectifs

- Définition des  
objectifs

Périmètre

- Année de référence
- Cartographie des flux

Grille de collecte

- Collecte des données par
l’entreprise

- Assistance de l’expert si
besoin

- Equilibre entre précision de  
la donnée et impact du  
poste

Liste des référents par
type de données

- Définition des personnes  
ressources et référents par  
type de données

Calculs Bilan Carbone

- A partir des données  
fournies, complétées par  
quelques données  
statistiques

Sensibilisation

- Partage des enjeux  
énergie & climat

- Méthode

Planning

- Définition du planning  
projet

LANCEMENT TRAVAIL

4 Restitution

Restitution

- Réunion de fin
- Synthèse

Livrables

- Rapport  
méthodologique

- Ensemble des
tableurs

- Annexes

RESTITUTION



1. Pilote  
Formation 
&  Objectifs

2. 
Périmètres  
Cartographie  
Flux

3.1 Collecte 
des  données  
d’activités

3.2 Exploitation  
des données 4 Restitution

T0 T0+1mois T0+4mois T0+6moisT0+5mois

Information donnée à titre indicatif :

Dépend essentiellement de la taille de la structure et de l’implication des équipes





1. Pilote  
Formation &  
Objectifs  
(Thomas)

2. Périmètres  
Cartographie  
Flux (Cécile)

3.1 Collecte des  
données  
d’activités  
(Thomas et  
Cécile)

3.2 Exploitation  
des données  
(calculs BC) -  
Chloé

4. Plan d’actions  
Réduction des  
émissions

5.
Synthèse  
BC

Pilotage

- Définition des  
pilotes de la  
démarche

Objectifs

- Définition des  
objectifs

Périmètre

- Année de référence
- Cartographie des flux

Grille de collecte

- Collecte des données par
l’entreprise

- Assistance de l’expert si
besoin

- Equilibre entre précision de  
la donnée et impact du  
poste

Liste des référents par
type de données

- Définition des personnes  
ressources et référents par  
type de données

Calculs Bilan Carbone

- A partir des données  
fournies, complétées par  
quelques données  
statistiques

Sensibilisation

- Partage des enjeux  
énergie & climat

- Méthode

Actions

- Co-construction d’un plan  

d’action de réduction

- Synthèse, évaluation et  
organisation des actions de  
réduction envisagées : € et  
tCO2e évité   coût/prix
€/tCO2e

Restitution

- Réunion de fin
- Synthèse

Restitution
intermédiaire

- Présentation des
données d’entrée, des
hypothèses et choix faits

- Présentation des
résultats de calculs

Livrables

- Rapport  
méthodologique

- Ensemble des  
tableurs

- Annexes

Planning

- Définition du planning  
projet

LANCEMENT TRAVAIL RESTITUTION





• Animer la démarche et partager son expertise

• Définir le bon périmètre et faire les bons choix

• Compléter les données par des données 

statistiques si  besoin

• Chercher et choisir les bons facteurs d’émissions

• Aider à interpréter les résultats

• Fournir l’ensemble des résultats, outils et hypothèses 

prises

• Aider à identifier et prioriser les actions de réduction

• Donner des clés à l’organisation afin 

d’alimenter et  d’approfondir leur plan d’actions





• Une démarche portée par la direction

• Une démarche partagée avec les équipes

• Une équipe de direction et un comité de pilotage formés aux enjeux énergie & climat et  

convaincus de la nécessité sociétale et économique de faire la transition écologique

• Du temps alloué en interne pour la collecte des données et la co-construction du plan 

d’actions et sa future mise en œuvre





Une démarche globale, qui permet :

• D’avoir une vision d’ensemble de son 

activité et son empreinte carbone  

D’identifier les postes qui émettent le 

plus

• Généralement, de se rendre compte de 

l’importance de certains postes

• De définir des plans d’actions par poste 

prioritaire  Anticiper sa vulnérabilité aux 

énergies fossiles

• De sensibiliser et mettre en mouvement 

équipes de direction, salariés et clients

Coût dépend :

• De la taille de l’organisation

• Du périmètre et de la complexité de 

l’activité (et donc de la quantité de 

données à traiter)
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