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Un événement 100% en ligne co-porté par : 



QU’EST CE QUE LE SOMMET VIRTUEL DU CLIMAT ?

L’objectif final

Aider les organisations et les 

territoires à progresser sur la 

voie de la transition écologique 

en leur donnant :
DES LEVIERS 
D’ACTIONS 
CONCRETS

DES APPORTS 
D’EXPERTISE 
TECHNIQUE

DES RETOURS 
D’EXPÉRIENCE 
INSPIRANTS

10 jours de 
webconférences et 
ateliers dédiés aux :

Comment préparer 
et pérenniser son entreprise 
pour contribuer à un monde 
décarboné ?

ENTREPRISES ET ORGANISATIONS
Comment mettre en œuvre, 
financer et faire vivre une 
stratégie de neutralité carbone 
et de résilience à l’échelle 
de son territoire ?

COLLECTIVITÉS ET TERRITOIRES



Association des Professionnels 
en Conseil Climat Énergie 

et Environnement

APCC
Agence de la Transition 

Écologique
Association pour la transition 

Bas Carbone
Fédération Cinov

ADEME ABC Fédération Cinov

LES CO-PORTEURS

L’APCC, l’ADEME, l’ABC et le Cinov ont choisi d’unir leurs forces afin de permettre à un nombre croissant 

d’organisations de s’engager dans des actions en faveur de la lutte contre le changement climatique.

En savoir plus sur les co-porteurs

https://sommetvirtuelduclimat.com/qui-sommes-nous/


MERCI 
!

A nos sponsors et 
partenaires, sans qui 

cet événement 
ne pourrait avoir lieu !



LE SVC EST GRATUIT… MAIS IL A UN COÛT ! FAITES UN DON !

Par exemple, le montant :

● du repas, 

● du billet de train

● ou de l’hôtel

…. que vous auriez payé si 
vous vous étiez déplacé !

10€ 50€

100€ Autre 
montant
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Un évènement 100% en ligne co-porté par : 



Décarboner nos activités pour gagner en résilience - 

témoignage des acteurs du Territoire de Vernon



1. Contexte de l’initiative

2. Deux démarches pour transitionner :

ACT pas-à-pas (aider à construire une stratégie de transition bas-carbone)                 

ACT évaluation (évaluer la stratégie de transition bas-carbone)                                                      

3. Comment s’engager dans ACT en France ?

4. Témoignage d’acteurs engagés
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Intervenants
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Laure-Anne LECLAIR

Chargée d’affaires

ACT

ADEME

Christian LEPROVOST

Vice-Président en charge de 

l'écologie, la transition 

énergétique et la valorisation des 

déchets

Seine Normandie Agglomération

Emeric LEFEBVRE

Technicien Sobriété 

Énergétique

Seine Normandie 

Agglomération



Intervenants
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Florentin LEMERCIER

Directeur de la 

Transformation Digitale

SKF

Pascal VAZARD

Dirigeant

Vazard Home

Olivier PONS Y MOLL

Dirigeant

Welya

Consultant

Karbon Ethic
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Qu’est-ce que l’initiative ACT ?

Il faut donner l’assurance que les entreprises 

qui se fixent des objectifs de réduction des 

émissions de GES les atteindront

ACT est la seule initiative internationale qui 

crée un cadre de « redevabilité climatique » 

pour évaluer les stratégies et les plans de 

transition des entreprises vis-à-vis de l’objectif 

de l’Accord de Paris. ACT permet également  

d’accompagner les entreprises dans la 

définition et la mise en œuvre de leur stratégie

Financement du développement

ÉvaluerOrienterQuantifier

Partenariat stratégique

Héberge l’initiative



La transition bas carbone | offre ACT

MESURER CONSTRUIRE SA STRATÉGIE EVALUER
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La réalisation d’un bilan 

GES au cours des 2 

dernières années est 

prérequis pour intégrer 

une démarche ACT
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Le cadre commun 

▪ 5 questions de la redevabilité climat

L’approche ACT
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Objectif : Evaluer l’alignement de la stratégie 
de l’entreprise au regard de l’objectif de 
décarbonation de l’accord de Paris.

Cible : Entreprises disposant d’un plan de 
transition

Objectif : Développer une stratégie de 
décarbonation avec un plan de transition 
associé et le mettre en œuvre 

Cible : Entreprises peu matures

Stratégie bas 
carbone

1 Objectifs de réduction

2
Investissement 
matériel

3
Investissement 
immatériel

4
Performance des 
produits

5 Management

6
Engagement 
fournisseur

7 Engagement client

8 Engagement public

9 Business Model

1 note
5 STEPS



Construire sa trajectoire

ACT Pas-à-Pas : une démarche et des outils 
pratiques pour engager et progresser

Tableau de 

correspondance
+

Boîte à outils 

Performance carbone Boîte à outils 

Stratégie

Grille de progression
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Suivre son progrès

Développer sa stratégie

ADEME – Direction Adaptation, Aménagement et Trajectoires bas carbone



Performance Narratif Tendance
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Score de 
performance (1-20)

1 Objectifs de 
réduction

2 Investissement 
matériel

3 Investissement 
immatériel

4 Performance des 
produits

5 Management

6 Engagement 
Fournisseur

7 Engagement 
Client

8 Engagement 
public

9 Business Model

Score narratif (E-A)

1 Modèle 
économique et 
stratégie

2 Risques business

3 Réputation

4 Cohérence et 
crédibilité

LE SCORE ACT EST CONSTRUIT SUR LES REPONSES AUX 5 
QUESTIONS ET COMPOSE DE 3 NOTES

Score de tendance

+ Amélioration

= Stable

- Dégradation

Cadre | ACT évaluation

A décliner sectoriellement :
indicateurs communs et spécifiques, pondérations 
des indicateurs / modules en fonction des leviers 
de décarbonation du secteur



ACT : les secteurs couverts

1919

NOUVEAUTÉS

2023

BUILDING

RETAIL

REAL-ESTATE

ELECTRIC UTILITIES

AUTO 
MANUFACTURERS OIL & GAS

TRANSPORT

CEMENT

IRON & STEEL

AGRIFOOD & 
AGRICULTURE

GLASS

CHEMICALS

PULP &
PAPER

GENERIC

R
ecen

tly issu
e

d

ALUMINIUM

U
p

co
m

in
g

ADAPTATION

FINANCE | 
BANQUES

FINANCE | 
INVESTISSEURS



ACT évaluation, ACT Pas-à-Pas, quelle différence ?

BÉNÉFICES : 

• Crédibiliser ses objectifs, la stratégie de 

décarbonation et la communication associée de 

l’entreprise

• Identifier les points d’amélioration

• Convaincre financeurs/investisseurs

• Montée en compétences

• Communiquer ses résultats via la validation par 

tierce partie indépendantes (revue critique)

TEMPS :

• 5 -10 j internes selon disponibilité des données pour 

une première évaluation

• 5 j externes selon disponibilité des données pour une 

première évaluation

COÛTS :

• Env 5000 € si consultants externes 

→ sub ADEME 50-70% ou Tremplin PME

ACT EVALUATIONACT PAS À PAS 

BÉNÉFICES : 

• Développer sa stratégie de décarbonation

• Avoir sa/ses trajectoires de décarbonation

• Développer sa feuille de route et plan d’action

• Mobiliser en interne

• Montée en compétences

• Communiquer son engagement via la validation par 

étape (système de reconnaissance)

TEMPS :

• 10 – 20 j interne par an pendant 1,5 an à 3 ans

• 30 j max de consultants pendant 1,5 an à 3 ans

COÛTS :

• 30 k€ accompagnement externe (estimation ETI)

→ sub ADEME 50-70 % ou Tremplin PME
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Bilan  ACT    

+800 +300 +160 3/4

Entreprises 
engagées

Entreprises 
dans le 

PVF

BE formés Utilisation 
ACT Pas-à-

Pas

Quelques chiffres



Programme Volontaire Français

7

actinitiative.org/fr/



Soutien financier
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Bilan GES exhaustif (prérequis) ACT Pas à Pas ACT Evaluation

Diag Décarbon’Action : dispositif co-porté 

ADEME & Bpifrance

Uniquement pour les entreprises non 

soumises à la réglementation Bilan GES

Prix fixe pour les entreprises :

- 4000 € pour les ent. < 250 sal.

- 6000 € pour les ent. entre 250 et 499 sal.

Tremplin PME : subventions jusqu’à 12 k€ 
(estimation coût ACT Pas-à-Pas : 20k€)

Tremplin PME : subventions jusqu’à 

4 k€ (estimation coût ACT Evaluation : 5k€)

Programme volontaire ADEME (opération individuelle) : convention de gré à gré entre 

l’entreprise et à l’ADEME pour la mise en place d’un volet ACT.

Taux d’aide 2023 : (jusqu’à 15k€)

- TPE, 70%             - PME, 60% 

- ETI, 50%               - Grands groupes, 50%

Appel à projets ACT 2023 (opération collective) : 

- Lancement : mai 2023 

- Fin de l’appel à projet le 28 août 2023 à 12h.

- Opérations collectives ACT Pas-à-Pas et/ou ACT Evaluation



Support technique 

& Animation

Support technique Animation

Sessions de formations :

- ACT Pas à Pas 

- ACT Evaluation

Espace utilisateurs sur Mattermost pour échanger avec les 

acteurs engagés dans ACT

Méthodologies à disposition

Licences d’exploitation des outils ACT

Espace ressources avec les replays des webinaires, des 

présentations et des podcasts

Réseau de consultants :

- ACT Pas-à-Pas

- ACT Evaluation

Rendez-vous ACT au long de l’année : webinaires, séminaires
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https://formations.ademe.fr/formations_adaptation-au-changement-climatique_act-pas-a-pas-:-developper-sa-strategie-bas-carbone-et-mettre-en-%EF%BF%BDeuvre-son-plan-de-transition-%EF%BF%BDie-parcours-entreprises_s5011.html
https://formations.ademe.fr/formations_adaptation-au-changement-climatique_act-evaluation:-evaluer-votre-strategie-de-transition-bas-carbone-au-regard-de-l-objectif-de-l-accord-de-paris---parcours-entreprises_s5014.html
https://actinitiative.org/build-your-strategy/#find-an-advisor
https://actinitiative.org/assess-your-strategy/#find-an-assessor


Focus animation
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Séminaire ACT Webinaire Evènements à suivre

Séminaire ACT le 25 avril 

à la Banque de France

+200 personnes

Au programme :

- Matinée d’ateliers

- Après-midi : plénières sur la finance 

et le climat, des retours d’expérience 

ACT et ACT à l’international

Replay des plénières disponible ici : 

https://www.youtube.com/watch?v=1aVj

TcSaSmg 

Jeudi 15 juin 2023 

de 11h à 12h30

+ 160 personnes 

Au programme :

- Avancées méthodologiques récentes

- Calendrier ACT Adaptation, ACT 

Finance et ACT Tourisme

- Retours sur le séminaire ACT du 25 

avril

- Présentation de l’appel à projets ACT 

2023

Lien vers le replay : 

https://www.youtube.com/watch?v=wOX

0jbrgTpw 

Sommet Virtuel du Climat

du 19 au 30 juin 2023

- Atelier « Initiative ACT : décarboner nos 

activités pour gagner en résilience - 

témoignage des acteurs du Territoire de 

Vernon » - le 21 juin à 11h – Laure-Anne 

LECLAIR

- Conférence « Élaborer et évaluer sa 

stratégie d'adaptation : retours 

d'entreprises de l'expérimentation ACT 

Adaptation » - le 22 juin à 9h – Stephia 

LATINO

Lien d’inscription : chercher le nom des 

interventions dans la barre de recherche sur ce 

lien https://salon.sommetsvirtuels-

transition.com/fr/vitrine/conferences 

https://www.youtube.com/watch?v=1aVjTcSaSmg
https://www.youtube.com/watch?v=1aVjTcSaSmg
https://www.youtube.com/watch?v=wOX0jbrgTpw
https://www.youtube.com/watch?v=wOX0jbrgTpw
https://salon.sommetsvirtuels-transition.com/fr/vitrine/conferences
https://salon.sommetsvirtuels-transition.com/fr/vitrine/conferences


27

L’objectif de cet appel à projets est de massifier le nombre d’entreprises qui :

- se dotent de stratégies de décarbonation, ainsi que de plans de transition pertinents;

- rendent compte de façon transparente de leur stratégie.

Appel à projets ACT 2023
Opérations collectives

11 mai 28 août mi-septembre Jusqu’à fin octobre

Ouverture de l’Appel 
à Projets ACT

Clôture de l’Appel 
à Projets ACT

Sélection des 
projets et Annonce 

des lauréats

Fin de 
contractualisation

2023

Calendrier

Types d’accompagnements

- ACT pas à pas

- ACT évaluation

- EXPEDITE (cible industrielle) : combinaison d’ACT pas à pas et d’une étude de trajectoire de 
décarbonation et d’investissements associés sur les scopes 1 et 2

https://www.youtube.com/watch?v=wOX0jbrgTpw 

https://www.youtube.com/watch?v=wOX0jbrgTpw
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Porteurs de projets ciblés

- Entités légitimes pour mobiliser des entreprises sur le sujet de la décarbonation (associations, banques, 
investisseurs, fédérations, collectivités, centres techniques ou consultant.e.s)

- Donneurs d’ordre souhaitant décarboner leur chaine de valeur en accompagnant leurs fournisseurs sur le sujet 
de la décarbonation

Il est demandé que le projet collectif réunisse entre 10 et 30 entreprises.

Accompagnement financier

- Accompagnement financier ADEME

o Accompagnement individuel des entreprises par un prestataire : 50 % à 70% maximum selon la taille de 
l’entreprise

o Animation par le porteur de projet : 70% maximum

- Incitation forte pour identifier des cofinancements afin d’augmenter le nombre de projets accompagnés

Appel à projets ACT 2023
Opérations collectives

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20230504/act-assessing-low-carbon-transition-france-2023?cible=79


Un appel à projets pour tout type d’opérations

Appel à projets ACT 2023
Opérations collectives

Opérations 
collectives 

industrielles

Opérations 
collectives non 

industrielles

Aide à la décision 
ADEME

Appel à projets 
ACT



Synthèse des résultats

- Première période : 4 opérations collectives retenues / 55 entreprises mobilisées (6 dossiers déposés)

- Deuxième période : 6 opérations collectives retenues / 75 entreprises mobilisées (11 dossiers déposés)

Budget : 1,5 M€ d’aides 

Liste des projets retenus (non exhaustive)

Porteur du projet Entreprises Secteurs Localisation

Fideas 20 Industrie Nationale

Toovalu 10 Agri & Agro Nationale

CTICM 20 Construction métallique Nationale

ADEPALE 10 Agroalimentaire Nationale

FCBA 10 Ameublement bois Nationale

Manufacture des Capucins 15 Divers Territoriale - Eure

Coopérative Carbone & La 

Rochelle
10 Divers Territoriale - Charente Maritime

Dirigeants Responsables de 

l’Ouest
10 Divers Territoriale - Pays de la Loire

Résultats Appel à Projets 2022
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Activités préliminaires

○ Collectif 15 entreprises pour agir sur la transition écologique depuis juin 2020 : 

Actions Transition
■ Réduction des consommations d’énergie

■ Réduire nos rejets/déchets

■ Agir ensemble

■ Restaurer la biodiversité

■ Mobilité des salariés

○ 3 entreprises engagées dans ACT en individuel en 2021 -2022
=> Réponse à l’appel à projet ACT collectif

La répétition des messages comme motivation à l’action 



Un écosystème

12 entreprises :

○ AAF

○ ACO

○ ADEL

○ Artemisia 

Environnement

○ Cerfrance Seine 

Normandie

○ CS France

○ DEMGY Normandie

○ DYKA

○ GECI Ingénierie

○ Leclerc  Vernon

○ MWAH agence 

d’architecture

○ Theogam

Et des partenaires

○ ADEME

○ BPI France

○ Manufacture des Capucins

○ Karbon Ethic

○ Corporate for Change

○ ITII Normandie

○ GIRV

○ SNA

○ SKF

○ Vazard Home



Zoom sur Seine Normandie Agglomération

PCAET ambitieux : autonome en énergie 

renouvelable en 2040

Réduction des consommations de 50%

Production d’Énergie Renouvelable 

Un partenariat historique avec le Groupement 

Interprofessionnel de la Région de Vernon



Zoom sur Karbon Ethic

12 cabinets (< 5personnes) regroupés en association

avec des expertises et localisations complémentaires

et une expérience significative rare sur le marché

Un suivi de bout en bout 
○ Sur Diag Décarbon’action

○ Sur la partie ACT Pas à Pas

○ Et les temps collectifs



Zoom sur Corporate for change



Pour chaque entreprise 
participation aux temps 
collectifs du dirigeant et 

d’un référent ACT
+ 

Accompagnement 
continue des référents 

sur des temps 
individuels et communs 

mensuels

4 modules pour compléter la dynamique ACT



Vous voulez entrez dans une démarche de ce type

Tout ce que nous avons construit est dans une logique de source ouverte

Selon votre situation :
● Vous êtes directement à proximité de Vernon, nous pouvons vous associer au 

prochain groupe que nous souhaitons lancer

● Nous pouvons vous donner tout ce que nous avons réalisé, pour que vous puissiez 

copier, vous en inspirer, améliorer …

● Nous pouvons le faire avec vous

● Voire nous pouvons le faire pour vous (selon la situation géographique)



Des questions ?



WEBCONFÉRENCEMERCI ! 
Donnez-nous votre avis sur cette webconférence

Le questionnaire est en lien dans le chat !

LE LIVE EST TERMINÉ
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