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• ACT est une initiative internationale volontaire conjointe de l'ADEME et du CDP et fait 
partie de l ’Agenda  des Solutions de l’ONU porté par la CNUCC, soutenue par le 
gouvernement français depuis 2015.

• ACT est la seule initiative internationale qui crée un cadre de responsabilité et des 
méthodologies sectorielles pour évaluer comment les stratégies et les actions des 
entreprises contribuent aux objectifs d'atténuation de l’Accord de Paris.

• ACT propose deux méthodologies complémentaires : ACT Pas à Pas (définir sa 
stratégie de décarbonation) et ACT Evaluation (évaluer sa stratégie de décarbonation).



• 755 entreprises participantes, dont 300 en France, dans 15 secteurs différents
• ACT pas à pas : 200 entreprises depuis 2020



5 étapes pour :

• Construire une stratégie bas-carbone : les  4 premières 
étapes sont à réaliser en 1 an maximum

• Déployer une stratégie bas-carbone : définition et suivi du 
plan d’action (en 2 ans maximum)

Objectif : construire une stratégie bas-carbone
• Intégrée à la stratégie d’entreprise
• Adaptée en fonction de l’avancement et de la maturité, 

suite au diagnostic initial (étape 1)
• Avec des éléments quantitatifs ET qualitatifs

L’atténuation des émissions de GES est le focus principal. Il 
est recommandé d’intégrer dans les réflexions les autres 
enjeux du climat (adaptation, résilience) ou plus largement 
les autres enjeux environnementaux et sociaux, de manière 
qualitative, afin d’avoir une approche systémique.
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ACT pas à pas est un parcours constitué de 5 grandes étapes… …à travers 4 niveaux stratégiques 

• Gouvernance 

• Stratégie 

• Processus et gestion 

• Indicateurs et objectifs



Situation actuelle

Enjeux et défis

Vision

Nouvelle stratégie

Plan d’action

Indicateurs et objectifs Stratégie Gouvernance

Gestion de la TBC

1A. Profil de l’entreprise

1B. Maturité de la stratégie existante

2C. Analyse stratégique

3A. Vision à long terme

3B. Feuille de route de la transition

4B. Plan stratégique

5A. Définition

5B. Mise en œuvre 

5C. Suivi

2A. Indicateurs de perf. carb.

2B. Évaluation de la perf. carb.

4A. Objectifs de perf. carb.

2D. Formation du Board

3C. Adhésion du Board

4C. Engagement du Board 
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Progress Grid

Carbon Performance Tool Strategy Toolbox
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1. Situation actuelle

2. Enjeux et défis

3. Vision

4. Nouvelle Stratégie

5. Plan d’action

6. Implémentation et 
pilotage (hors ACT)

Intérêts pour votre entreprise
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CŒUR DE MÉTIER INFLUENCEVISION

Une démarche pour construire toute une stratégie climat. Ces 9 modules en sont la colonne vertébrale et sont 
au cœur de chaque étape de la démarche.
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L’entreprise ne 

souhaite pas 

communiquer sur ACT 

Pas-à-pas

L’entreprise s’engage 

officiellement dans 

ACT Pas-à-pas

La seule condition obligatoire : 

une personne de l'Entreprise doit avoir suivi le programme 

de formation du coordinateur ACT Pas-à-pas.

Les conditions obligatoires :

• Une personne de l'Entreprise doit être formée à la 

méthode (il devient Coordinateur)

• Le Conseil d’administration a clairement exprimé sa 

volonté de participer au projet ;

• Au moins un membre du Conseil d’administration a été 

nommé porteur du projet ;

• L’Entreprise a effectué au moins un bilan GES au cours 

des deux dernières années.

Le système de reconnaissance s’applique :

• Une preuve de la progression de l’entreprise dans la 

démarche doit être communiquée à l’ADEME lors de 3 

points de contrôle (3 lettres préremplies à compléter, 

signer et envoyer) ;

• Un vérificateur ADEME aura le rôle de valider 

l’avancement de la démarche.

Pourquoi choisir le système de reconnaissance ?

• Valorisation publique des efforts et du progrès

• Utilisation plus adéquate de la méthode

• Participation à la communauté ACT Pas-à-pas 

(benchmark, meilleures pratiques et partage 

d'expériences)

• Nécessaire pour bénéficier des aides de l’Ademe





• Echanger entre pairs, chef.fe.s de projet ou dirigeant.e.s sur la transition bas-carbone

• Se lancer dans une approche filière pour décarboner l’ensemble de la chaîne de valeur 

• S’inspirer et identifier des synergies potentielles

• Profiter de la dynamique collective et des retours d’expérience

• Avoir une équipe complémentaire d’experts autour de soi

• Bénéficier de la valorisation de l’ADEME (et des subventions!) et de la reconnaissance d’institutions 
internationales de votre démarche (CDP, ADEME, WBA)

Prérequis : 

• Au moins un exercice de Bilan Carbone (ou similaire)

• Formation à la méthodologie ACT-S par l’ADEME (2 jours) au début de la formation

• Identifier un binôme chef de projet opérationnel + sponsor (membre de la gouvernance) au sein de l’entreprise

→ Aucun prérequis sur la maturité de la stratégie climat, ACT-S étant une démarche de progrès. 



• Si vous êtes responsable de réseau, d’entreprise,  de fédération et que vous souhaitez engager plusieurs 
entreprises dans une action collective ACT Pas-à-pas, au-delà des prérequis évoqués, il ne faut pas négliger la 
charge de travail de recrutement des entreprises participantes, dont le calendrier ne correspond pas 
toujours à l’action mise en place.

• L’animation  du collectif est aussi très importante afin de pouvoir faire vivre l ’action  et profiter des synergies 
potentielles entre participants.



• Les actions collectives peuvent être basées sur une approche : sectorielle  (ex : Agri & Agro), géographique  
(ex : Dirigeants Responsables de l ’Ouest),  de réseau (ex: ADEPALE ou B Corp), ou liée à la chaîne de valeur 
d’une entreprise (ex: SIEMENS) etc.
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• 11 moments collectifs répartis sur 15 mois d’accompagnement,  répartis entre des réunions Retour 
d’expérience et des ateliers collectifs. 

• L’expertise de 4 cabinets différents au service des entreprises
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• Un Bilan Carbone ne fait pas une stratégie climat. L’approche classique Mesurer-Réduire-Compenser présente 
des limites et élude des sujets importants : les risques et opportunités liés à la transition, l’implication de la 
direction, la projection dans le temps, la réorientation de la stratégie d’entreprise, la gouvernance ou encore la 
formation des cadres dirigeants.

• La méthode ACT Pas-à-pas a pour objectif d’aider les entreprises à mieux intégrer le climat dans leurs 
stratégies.

• ACT est la seule initiative internationale qui crée un cadre de responsabilité et des méthodologies sectorielles 
pour évaluer comment les stratégies et les actions des entreprises contribuent aux objectifs d'atténuation de 
l’Accord de Paris.

• Le format de l’action collective a pour but : de favoriser une culture du faire ensemble, de profiter de l’émulation 
et des maturités différentes des entreprises pour identifier les meilleurs pratiques, gagner en visibilité grâce à un 
projet d’envergure….
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