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QU’EST GE QUE LE SOMMET VIRTUEL DU CLIMAT ?

ENTREPRISES ET ORGANISATIONS COLLECTIVITES ET TERRITOIRES

10 jours de Comment préparer Comment mettre en ceuvre,
ateliers dédiés aux: ﬂ pour contribuer a un monde H stratégie de neutralité carbone
et de résilience a I'échelle

décarboné? -
de son territoire ?

L'objectif final

N D v \

" ‘e
Aider les organisations et les o @ A, L . A
territoires a progresser sur la ‘? \J
vole de [a transition écologique DES LEVIERS DES APPORTS DES RETOURS
en leur donnant: D’ACTIONS D’EXPERTISE D’EXPERIENCE
CONCRETS TECHNIQUE INSPIRANTS
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'LES CO-PORTEURS

L'APCC, 'ADEME, 'ABC et le Cinov ont choisi d'unir leurs forces afin de permettre a3 un nombre croissant

d'organisations de s’engager dans des actions en faveur de la lutte contre le changement climatique.

Fédération
Ex »
REPUBLIQUE ,
FRANCAISE
Liberté AGENCE DE LA i i
Egalité TRANSITION Asspc_:latlon pour la @ Les esprits indépendants
Fratemité transition Bas Carbone ont leur collectif

APCC ADEME ABC Fedeération Cinov

Association des Professionnels Agence de la Transition Association pour la transition Fédération Cinov
en Conseil Climat Energie Ecologique Bas Carbone
et Environnement

En savoir plus sur les co-porteurs
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'LE SVC EST GRATUIT... MAIS IL A UN COUT ! FAITES UN DON !

Par exemple, le montant:

. du repas, e “
e du billet de train
=

e oOuU de l'hotel

... qUe VOous auriez payé si SOUTENIR LE SVC
vous vous étiez déplacé!

En savoir plus sur les co-porteurs
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Objectifs de cette web-conférence

* |Introduire la méthode ACT pas a pas

 Présenter le format d'opérations collectives au service de
la transition bas-carbone

« Partager un retour d'expérience d'entreprises avancees

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©
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Introduction et Presentations Croisees

Antoine JOINT

Directeur Conseil - UTOPIES

joint@utopies.com

llaria BALLETTO

Manager Climat - UTOPIES

balletto@utopies.com

Nicolas DESMOITIER

Directeur R&D - TOOVALU

Chercheur sur les stratégies bas-carbone
- ECOLE CENTRALE DE NANTES

nicolas@toovalu.com
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ACT PAS A'PAS

POUR STRUCTURER DES STRATE'GIES BAS-CARBONE
AMBITIEUSES, CREDIBLES ET OPERATIONNELLES

VIRTUEL

A /™~ SOMMET
TOIVALU  UTOPIES® W\: 2CLIMAT



Présentation de ACT

» ACT est une initiative internationale volontaire conjointe de 'ADEME et du CDP et fait ADEME I,!WCD,P
partie de I'’Agenda des Solutions de I'ONU porté par la CNUCC, soutenue par le . World
AGENCY FOR ik or
gouvernement francais depuis 2015. Tadaiiviss 2ﬁg%2$arkin9

« ACT est la seule initiative internationale qui crée un cadre de responsabilité et des
meéthodologies sectorielles pour évaluer comment les stratégies et les actions des

. . .. Lo . | . g
entreprises contribuent aux objectifs d'atténuation de I'Accord de Paris. 55@} NAZCA
« ACT propose deux méthodologies complémentaires : ACT Pas a Pas (définir sa 7" pccelarating Climate Action

stratégie de décarbonation) et ACT Evaluation (évaluer sa stratégie de décarbonation).

ACT Pas-A-Pas(ACT-S) ACT EvawuaTioN (ACT-A)

OBJECTIF : Accompagner les entreprises dans la OBJE,CUF :|, Evgluer dla crédibi_lite’ dels
planification d'une strategie climat ambitieuse. straj(egles CIMELEES C28 EnUreplsss Gl 12
coherence de leurs engagements.

CIBLE : Entreprises moins matures qui CIBLE : E . devel :
souhaitent étre accompagnées sur le SR AL VEINE L A e o Bk

développement d’une stratégie bas carbone. f;;atgigie bas carbone prete pour étre

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPIES ©
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ACT : des méthodologies adaptées a tous les secteurs

e 755 entreprises participantes, dont 300 en France, dans 15 secteurs différents
 ACT pas a pas: 200 entreprises depuis 2020

@@

Agri food Alu Auto Building Construction Cement Chemical Electric
companies companies companies companies companies companies companies companies

Glass Iron&Steel Oil&Gas Paper Retail RealEstate Transport Generic
companies companies companies companies companies companies companies companies

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©
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ACT Pas a Pas : une demarche de progres en 5 etapes

b étapes pour:

1. Situation B
actuelle : ® Construire une stratégie bas-carbone : les 4 premieres
‘ étapes sont a réaliser en Tan maximum
°
fe 2 | Déployer une stratégie bas-carbone : définition et suivi du
6 mois a 2. Enjeux | plan d’action (en 2 ans maximum)
1 an max | etdéfis

Objectif : construire une stratégie bas-carbone
® Intégrée ala stratégie d’entreprise

Adaptée en fonction de 'avancement et de la maturitée,
suite au diagnostic initial (étape 1)

Avec des éléments quantitatifs ET qualitatifs

3. Vision o

4. Nouvelle
stratégie

.
.
.
.
.
. .
.
.
.

L'atténuation des émissions de GES est le focus principal. Il
est recommandeé d’intégrer dans les réflexions les autres

1 an a } 5 Plan f enjeux du climat (adaptation, résilience) ou plus largement
: B cton | les autres enjeux environnementaux et sociaux, de maniére
2 ans max | qualitative, afin d’avoir une approche systémique.

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©



ACT Pas a Pas : tous les niveaux sont impliques

ACT pas a pas est un parcours constitué de 5 grandes étapes...

1.
SITUATION
ACTUELLE
L
ENJEUX
ET DEFIS

5 ENTAMER LA
PLAN TRANSITION
D'ACTION BAS CARBONE

4

NOUVELLE
STRATEGIE

...a travers 4 niveaux stratégiques

Gouvernance
Stratégie
Processus et gestion

Indicateurs et objectifs

Gouvernance

Gestion TBC

Indicateurs et
objectifs

www.sommetvirtuelduclimat.com

TOMVALU  UTOPIES®
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ACT Pas a Pas : la process map

Stratégie Gouvernance

Situation actuelle 1A. .Profll de | en'trc.aprls?

1B. Maturité de la stratégie existante

Enjeux et défis 2A', Indlcat.eurs de perf. carb. 2C. Analyse stratégique 2D. Formation du Board
2B. Evaluation de la perf. carb.

Vision e el & lome) e 3C. Adhésion du Board

3B. Feuille de route de la transition

@1 Nouvelle stratégie 4A. Obijectifs de perf. carb. 4B. Plan stratégique 4C. Engagement du Board
5A. Définition
Plan d’action 5B. Mise en ceuvre
5C. Suivi

Gestion de la TBC

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©




ACT Pas a Pas : les outils au service de la strategie

Stratégie Gouvernance
Progress Grid
[m= e — ——— -

I | . . q
I Situation actuelle I 1A. .Profll de | en'trc.aprls?
I | 1B. Maturité de la stratégie existante
I & 1 Carbon Performance Tool Strategy Toolbox
. : ; 2A. Indi d f b . :
| g ! Enjeux et défis I 1 2B évl;l::;:i:r;e Tap:;r.f c::lrl; | 2C. Analyse stratégique | 2D. Formation du Board
I I . . . II I
|
| ‘ | ] |
[ : I I [
I .. I a9 < I
Vision | | I 3‘_\' Wtz e e fdme . 3C. Adhésion du Board
1 : | Il  3B. Feuille de route de la transition |
| | I |
| ¥ : | T |
; s I J |
| @1 Nouvelle strategie I I 4A. Obijectifs de perf. carb. I 4B. Plan stratégique | 4C. Engagement du Board
I : L ] I
f . =m0l mmmmm e e e e e = = =
| ‘ | Cge ans
I 5A. Définition
[ Plan d’action I 5B. Mise en ceuvre
| 5C. Suivi

Gestion de la TBC

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VA LU UTOPI Es ©




e

ACT pas a pas : les o etapes methodologiques détaillées

Intéréts pour votre entreprise

4 ) N
Etablir le profil de votre entreprise a partir . g .
1. Situation actuelle des actions réalisées et planifiées et identifier les priorités Irppllque.z toute l'equipe et faites un
et votre maturité sur la stratégie climat diagnostic
\ J J
4 I N
) . Procéder & une analyse stratégique avec les risques et Identifiez les risques et
- 2. Enjeux et defis opportunités liés au climat. Identifier vos indicateurs de opportunités, et vos indicateurs
o L ) performance carbone clés a piloter. carbone clés
p - 2
c e . . . Montrez votre engagement pour la
< 3. Vision Définir la place et le role de votre entreprise dans un monde realiian hes carbeie i dafihisses
’ bas-carbone, en adoptant une vision prospective
un ca
\_ ) P J
4 N N
4. Nouvelle Stratégie La strategie bas carb’ope. it BES
grands piliers sont définis !

- J J
) r N
% , . Déployer le plan stratégique de maniére opérationnelle, en A
5 5. Plan d’action définissant deg actions a chaque niveau de I'entreprise, avec Identifiez les actions et pilotez les
] un format de pilotage
- J
v )
N - . _ .
o 6. Implémentation et Implémenter, piloter et évaluer le plan d'action pour en faire Rejoignez le groupe des entreprises
\8 pilotage (hors ACT) un cycle itératif et stratégique pionniéres et innovantes
c )
<

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VA LU UTOPI Es © 18
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ACT Pas a Pas : 9 modules stratégiques transverses

Une démarche pour construire toute une stratégie climat. Ces 9 modules en sont la colonne vertébrale et sont
au coeur de chaque étape de la démarche.

VISION CCEUR DE METIER INFLUENCE

INFLUENCE SUR INFLUENCE SUR LES
LES CLIENTS FOURNISSEURS

INVESTISSEMENTS
MATERIELS

=4

By TOOVALL

OBJECTIFS

By TOOVALL

a8 8«8

By TOOVALL By TOOVALL

ENGAGEMENT
PUBLIC

BUSINESS MANAGEMENT PERFORMANCES DES

MODEL

©,

SERVICES & PRODUITS

il [0

By TOOVALL By TOOVALU

By TOOVALL By TOOVALU

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es © 13
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ACT pas a pas : le systeme de reconnaissance

fotele
NI

~ Pourquoi choisir le systéme de reconnaissance ?

L’entreprise ne * Valorisation publique des efforts et du progres

. La seule condition obligatoire : . h )
souhaite pas , . . . * Utilisation plus adéquate de la méthode
— une personne de I'Entreprise doit avoir suivi le programme . A .
* Participation & la communauté ACT Pas-a-pas

communiquer sur ACT . .
R 4 de formation du coordinateur ACT Pas-a-pas. ) ]
Pas-a-pas (benchmark, meilleures pratiques et partage

d'expériences)
*  Neécessaire pour bénéficier des aides de '’Ademe

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPIES © 20



DES OPERATIONS COLLECTIVES
POUR ACCELERER L’ACTION
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Pourquoi une operation collective ?

« Echanger entre pairs, chef.fe.s de projet ou dirigeant.e.s sur la transition bas-carbone
« Selancer dans une approche filiere pour décarboner I'ensemble de la chaine de valeur
« S'inspirer et identifier des synergies potentielles

« Profiter de la dynamique collective et des retours d'expérience

« Avoir une équipe complémentaire d'experts autour de soi

« Bénéficier de la valorisation de 'ADEME (et des subventions!) et de la reconnaissance d'institutions
internationales de votre démarche (CDP, ADEME, WBA)

Prérequis :

« Aumoins un exercice de Bilan Carbone (ou similaire)
« Formation ala méthodologie ACT-S par 'ADEME (2 jours) au début de la formation
 Identifier un bindme chef de projet opérationnel + sponsor (membre de la gouvernance)au sein de I'entreprise

— Aucun prérequis sur la maturité de la stratégie climat, ACT-S étant une démarche de progres.

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©



Attention particuliere pour les opérations collectives

 Si vous étes responsable de réseau, d'entreprise, de fédération et que vous souhaitez engager plusieurs
entreprises dans une action collective ACT Pas-a-pas, au-dela des prérequis évoqués, il ne faut pas négliger la
charge de travail de recrutement des entreprises participantes, dont le calendrier ne correspond pas
toujours a l'action mise en place.

» L’animation du collectif est aussi trés importante afin de pouvoir faire vivre lI'action et profiter des synergies
potentielles entre participants.

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©
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Dernieres actions collectives lancees

» Les actions collectives peuvent étre basées sur une approche : sectorielle (ex : Agri & Agro), géographique
(ex : Dirigeants Responsables de I'Ouest), de réseau (ex: ADEPALE ou B Corp), ou liée a la chaine de valeur
d'une entreprise (ex: SIEMENS) etc.

Liste des projets retenus (non exhaustive)

Porteur du projet Entreprises Secteurs Localisation
Fideas 20 Industrie Nationale
Toovalu 10 Agri & Agro Mationale
CTICM 20 Construction métallique Nationale
ADEPRALE 10 Agroalimentaire Mationale
FCBA 10 Ameublement bois Mationale
Manufacture des Capucins 15 Divers Eure
Coopérative Carbone & La Rochelle 10 Divers Charente Maritime
Dirigeants Responsables de 'Ouest 10 Divers Pays de la Loire

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©



Présentations des operations collectives

10
11 ‘5

entreprises dirigeants responsables
de l'ouest

entreprises

Certified

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPIES ©



Certified

Action collective B Corp ®

Corporat:on
[DPPENCLASSROOMS
? MA
BONNE
ETOILE
L i § — (?:’J ﬁ H CHATEAU
‘5\;*:59 \\‘\z\;‘:% \l‘:§.‘g-s-?.':'5‘ "‘:-'\‘.sh/jl
UTOPIES® s h MARTS

f TOIVALU U e @
olodevpy VALRHONA ™0 (A s TLie

* 11 moments collectifs répartis sur 15 mois d'accompagnement, répartis entre des réunions Retour
d'expérience et des ateliers collectifs.
» L'expertise de & cabinets différents au service des entreprises

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©
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Action collective DRO | pcancs nZoonsabic

de l'ouest
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TEMOIGNAGES D’ENTBEPRISES
APRES ACT PAS A PAS
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Table ronde : opérations collectives ACT pas a pas

Déborah GOHARD

Responsable du développement
durable - M-extend

extend

Marie-Estée FRANCOIS

Responsable RSE - COJEAN

Ingénieur agroalimentaire :
spécialisation en alimentation durable

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©



M-extend

N\ 2

Qui sommes-nous ?

M-Extend est un groupe industriel
familial et indépendant, qui
propose aux agriculteurs des
solutions gui facilitent leur travail
de manutention.

459 541 tCO,e

soit 38 tCO,e/chargeur

Empreinte mesurée

Année 2021

Sur site de production: 3 670 tCO,e
Hors site de production : 12 305 tCO,e
Emissions indirectes: 443 566 tCO,e

Indicateurs clés

Emissions chaine de valeur

compléte (hors utilisation) : 9‘!9 tCO,e / UP
Energie via des gaz fossiles : 1,7 Mwh / UP
Emissions liées au fret : 770 kgCO,e / UP

UP = Unité de Production = systéme chargeur : chargeur + outil BMS + masse + adaptation + pilotage

extend

www.sommetvirtuelduclimat.com

TOJHVALU

UTOPIES®
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M-extend

Nouvelle stratégie bas-carbone de M-Extend :

La trajectoire de réduction des GES de M-Extend se découpe
en 3 sous-trajectoires :

* Scope1&2:-4,2% par an, en réduction absolue des GES

» Scope 3 corporate : - 7 % par an, en intensité économique

* Scope 3 intrants et fin de vie : - 7 % par an, en intensité
économique

Pour atteindre cette ambition, les axes stratégiques
déterminés sont les suivants :

» Transition énergétique

* Solutions de manutention bas-carbone et économie
circulaire

* Rapprochement et alignement de la chaine de valeurs

* Innovation et intelligence collective au service des
transitions

Plan d’Action

pour 2025

Energie : relamping ; production d’ENR ; optimisation
du process peinture ; rénovation thermique des
batiments ; transition vers flotte véhicules élec

Fret : signature fret 21, redesign du réseau de
transport, partenariat avec les fournisseurs et les
clients engagés, achats responsables

Mobilité des salariés : sobriété des déplacements
pro, appli de covoit’, location de VAE, forfait mobilité
durable, bornes de recharge électrique

Acier : éco-conception de nos produits, réemploi de
nos déchets, réduction du taux de chute,
partenariats avec les fournisseurs engagés

and

extend

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Cojean

ETAPE 3 - DEFINIR VISION & OBJECTIF DE REDUCTION
... UN NECESSAIRE POINT DE RDV A 2030

ALIGNER L'EMPREINTE CARBONE DE NOS REPAS

SUR UNE TRAJECTOIRE LIMITANT LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE EN DESSOUS DE 2°C

!

REDONNER LE POUVOIR AUX FRANCILIENS
DE REDUIRE L’EMPREINTE CARBONE INDIVIDUELLE LIEE A LEURS REPAS
QUAND ILS ONT BESOIN DE DEJEUNER EN VILLE LE MIDI

PERMETTRE AUX CLIENTS COJEAN D ALIGNER L EMPREINTE CARBONE DE LEUR REPAS
DU MIDI SUR UNE TRAJECTOIRE RESPECTANT LES ACCORDS DE PARIS

: Oj i) n‘ t\\\\\\\\\\\\\\\‘

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPIES ©



Réduction de l'intensité carbone de chaque repas de
40% d’ici 2030

Repas moyen animal
pris hors foyer
(2021 : 5,19 kgCo2e)

Repas cojean
2021 : 4,5 kgCO2e

Repas moyen végétarien
pris en hors foyer
(2021: 1,75 kgCo2e)

ETAPE 3 - DEFINIR VISION & OBJECTIF DE REDUCTION
... UN NECESSAIRE POINT DE RDV A 2030

Tous scopes confondus,

Empreinte carbone par repas (en kg CO2e)

3
2% T

0 # i i i i i I
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055

i NN

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPIES ©



RO III=
Cojean

ETAPE 4 - CONSTRUIRE UN PLAN D’ACTION
... EN CONJUGUANT AMBITION & PRAGMASTISME

IMAGINER LA NEUTRALITE CARBONE PAR LASSIETTE, LES NOUVEAUX RECITS DE LALIVENTATION
ET DES FILIERES, AVEC DES RECETTES APPETISSANTES, CENTREES SUR DES PRODUITS LOCAUX DE
QUALITE, RESPECTUEUX DU VIVANT, DE LENVIRONNEMENT ET DES SAISONS,

ALIGNER L'EMPREINTE CARBONE DE NOS REPAS SUR
LA TRAJECTOIRE LIMITANT LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE EN - DESSOUS DE 2°C

2 3- Communiquer autour de
1- Collaborer avec nos
Créar ot & lo'd Soumd R = Faire vivre notre ambition nos engagements et de
benfios poe de sobriété carbone sur notre performance
consommer des recettes accélérer la transition de ”
4 I'ensemble de la chaine environnementale de
bas-carbone I'amont agricole, les
logistique maniére transparente en
soutenir dans leur
embarquant clients,
adaptation aux
: ts cli collaborateurs et
Ui matiques partenaires dans notre
démarche de progrés

O
@3

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPIES ©



Cojean

AMBITIONS

ENJEUX

EXEMPLES DE
CHANTIERS
POSSIBLES

LESQUELS
PRIORISER ?

ETAPE 4 - CONSTRUIRE UN PLAN D’ACTION
... EN CONJUGUANT AMBITION & PRAGMASTISME

ALIGNER L'EMPREINTE CARBONE DES REPAS SUR LA TRAJECTOIRE LiMITANT
LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE EN - DESSOUS DE 2°7T

1-Créer et donner envie de consommer des recettes bas-carbone

Adapter son offre permet d’adapter ses achats

r - ‘
v T

Arréter les viandes les + Réduire le grammage ~ Augmenter graduellementla 5,00 nter graduellement  Augmenter
émissives (bceuf & de viande dans les part de viande labellisée aux |3 part d'alternatives graduellement la part
agneau) offres carnées pratiques innovantes végétales d’offres végétales & leur

Recourir a des viandes

désirabilité, pour que ce
moins émissives

ne soit jamais une offre

en creux
De quoi accélérer la diversification protéique !

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Conclusion

« UnBilan Carbone ne fait pas une stratégie climat. L'approche classique Mesurer-Réduire-Compenser présente
des limites et élude des sujets importants : les risques et opportunités liés a la transition, limplication de la
direction, la projection dans le temps, la réorientation de la stratégie d'entreprise, la gouvernance ou encore la
formation des cadres dirigeants.

« Lameéthode ACT Pas-a-pas a pour objectif d’aider les entreprises a mieux intégrer le climat dans leurs
stratégies.

« ACT est la seule initiative internationale qui crée un cadre de responsabilité et des méthodologies sectorielles
pour évaluer comment les stratégies et les actions des entreprises contribuent aux objectifs d'atténuation de
I'Accord de Paris.

« Leformat de l'action collective a pour but : de favoriser une culture du faire ensemble, de profiter de I'émulation
et des maturités différentes des entreprises pour identifier les meilleurs pratiques, gagner en visibilité grace a un
projet d’envergure....

www.sommetvirtuelduclimat.com TO@VALU UTOPI Es ©
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