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INTRODUCTION : 
ENJEUX DE L'ADAPTATION AU 

CHANGEMENT CLIMATIQUE 
(TERRITOIRES ET ENTREPRISES)

 



Conséquences pour la France : carte des impacts observés ou à venir d’ici 2050 (ONERC)



2021 2030 2050 2100

+1,1°C +1,5°C +2°C +1,5°C à +5°C

2022

2040



ALEA CLIMATIQUE ADAPTATION

RISQUE

ÉVÉNEMENT BRUTAL (CHOC) OU STRESS 

CHRONIQUE, QUI, LORSQU’IL SE PRODUIT, 

EST SUSCEPTIBLE D’ENTRAÎNER DES PERTES 

ET DES DOMMAGES OU DES BÉNÉFICES 

POUR LES ÉLÉMENTS EXPOSÉS (ENJEUX).

SENSIBILITÉ À L’ALÉA, PROPENSION « À 

SUBIR DES DOMMAGES », À LA FOIS LIÉE À LA 

FRAGILITÉ BIOPHYSIQUE INTRINSÈQUE À 

L’ENJEU ET/OU À L’INCAPACITÉ À FAIRE FACE.

TRANSFORMATIONS ENGAGÉES POUR 

RÉPONDRE À UNE PERTURBATION. 

ADAPTATION INCRÉMENTALE

ADAPTATION SYSTÉMIQUE

ADAPTATION TRANSFORMATIVE

SITUATION DE DANGER DÉCOULANT DE L’EXPOSITION DIRECTE OU 

INDIRECTE D’ENJEUX VULNÉRABLES À UN ALÉA.

VULNÉRABILITÉ

Définitions utilisées par le haut Conseil pour le Climat (HCC)

Niveau de 

transformation
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Climat 

stationnaire
Changement climatique

Seuil critique Impacts 



• Un cadre d’analyse des risques existant : la 
TCFD, dont le périmètre s’élargit avec la 
TNFD

• Une demande de reporting sur les risques 
liés au climat dans le cadre de la CSRD 
(Corporate Sustainability Reporting 
Directive)

• Identification des risques climatiques 
physiques les plus importants sur l’activité 
à court, moyen et long-terme 

• Mise en place d’un plan de résilience et 
d’adaptation (solutions répondant aux 
critères de la taxonomie européenne) TCFD : Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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Carole Zakin, Chargée de mission Climat-
Energie - Parc naturel régional du Haut-Jura



▪ Un territoire de montagne à cheval sur deux 
Régions (Auvergne-Rhône-Alpes et Bourgogne-
Franche-Comté) ; trois Départements (Ain, Jura et 
Doubs) et frontalier avec la Suisse (sur 76km).  

▪ Date de création : 10 février 1986 (avec 37 communes)

▪ Chiffres clés : 

▪ 101 000 habitants (source INSEE 2016)

▪ 178 000 hectares

▪ 109 communes

▪ 10 communautés de communes

▪ 7 villes-portes : Haut-Bugey Agglomération, 
Valserhône, Ferney-Voltaire, Divonne-les-
Bains, Gex, Champagnole et Pontarlier
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2 principes directeurs

Une vision territoriale de la transition Une mise en mouvement collective et locale

6 axes thématiques

Une meilleure gestion qualitative et quantitative de 

l’eau pour faire face aux crises en préservant

les milieux aquatiques et humides

Une adaptation des activités touristiques et une 

meilleure maîtrise des flux qu’elles génèrent

Une évolution progressive des modèles agricoles

pour faire face à la raréfaction des ressources

Une gestion multifonctionnelle de la forêt

prenant en compte la vulnérabilité climatique croissante

et les dynamiques naturelles

Des modes de consommation

plus responsables : consommer moins,

mieux et local

Un aménagement du territoire au service

de la transition énergétique et favorisant

le portage local
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ENTREPRISES : RETOUR 
D’EXPÉRIENCE D’UNE ANALYSE 

DE VULNÉRABILITÉ

 
Christine Lequin, Directrice RSE et 
gestion des risques - Massilly Group 



Nous subissons depuis quelques années des 
aléas climatiques de plus en plus fréquents 
et de plus en plus intenses. 

Le réchauffement climatique a en effet pour 
conséquence d’augmenter l’ampleur et la 
fréquence de certains aléas. 

Des conséquences importantes voire 
dramatiques sont à prévoir dans les années à 
venir selon l’exposition des entreprises à ces 
aléas. 

L’exposition à ces risques ne dépend pas 
seulement de la position géographique de 
l’entreprise, mais de la vulnérabilité de 
l’ensemble des éléments de la chaine de 
valeur.

Températures Pics et vagues de chaleur / froid

Vents violents, tempêtesVent

Précipitations

Fortes précipitations, fortes crues / 

inondations, sécheresses, 

incendies, retrait-gonflement des 

argiles, glissement de terrains

Submersion côtièreLittoral

Modification de l’humidité / 

ensoleillement
Autres

Typologie d’aléas climatiques



Matières Premières
Logistique 

d’approvisionnement
Transformation Distribution

→Impacts sur les 
cultures 

sécheresses, gel, 
températures, fortes 

précipitations, 
inondations …

→Impacts sur les 
infrastructures et les 
processus logistiques

opérations de chargement, 
accessibilité des routes / 

voies fluviales et 
ferroviaires…

→Impacts sur les processus 
et infrastructures de 

production 
Températures dans les sites 

de production (process, 
opérateurs), sensibilité des 

bâtiments …

→Impacts sur les 
infrastructures logistiques 
et les sites de distribution
Accessibilité des voies 

routières, bâtiments des sites 
de distribution et leurs 

infrastructures, comportement 
des clients finaux



Méthodologie globale :

1. Analyse de la résilience 

actuelle

Objectif : avoir une vision

d’ensemble des risques et

vulnérabilités de l’entreprise sur 

l’ensemble de sa chaine de valeur. 

Un focus sera fait sur les matières 

premières, provenant de cultures.

2. Climats futurs et scénarios 

d’impact

Objectif : évaluer l’évolution possible

des risques et vulnérabilités d’ici 2050 

du fait du changement climatique selon 2 

scénarios climatiques : trajectoire 

actuelle et scénario médian.

3. Plan de résilience et 

d’adaptation

Objectif : anticiper les risques et

améliorer la résilience de l’entreprise 

face au changement climatique.



Sélection du périmètre de 

l’étude : site(s), processus

Sélection des risques 

pertinents (exposition)

Evaluation de la 

sensibilité au risque

Revue des aléas à impact et du 
niveau de sensibilité (historique, 
projection).

Analyse de l’exposition globale (zone 
côtière, zone inondable …) et filtre 
sur les risques macros pertinents

Sélection du ou des sites et processus 
à fort enjeu / dépendance (ex : 80% 
des produits dépendant d’une 
matière, d’un process, d’un site)

1. Mesure de la vulnérabilité actuelle

Evaluation de la 

résilience au risque

Evaluation du niveau 
d’atténuation des impacts grâce à 
la mise en œuvre de solutions



2. Projections dans un monde en réchauffement

Sélectionner les scénarios à étudier et 
leurs impacts

Projeter les risques en fonction de 
facteurs d’aggravement

2022 2030 2050 2100

Climat FR 1,7 2,6 3,5 5,1

Climat monde 1,11 1,5 2 ~3°C

Tmax FR 46 50 55

Nb jours > 41°C 1 2 4 6

Nb jours > 37°C 3 5 11 16

Nb jours > 30°C 88 113 152 222

SSP4.5

x 1,5 x 2 x 3
Augmentation des 

occurrences extrêmes vs. 

2022

Moyenne 
France

Site

Exemple de sources : DRIAS, Meteo France, GIEC



3.Construction d’un plan de résilience

Investissements matériels 

(ex : isolation, aménagements …)

Adaptation de l’organisation 

(ex : horaires de travail)

Solutions basées sur la nature

(ex : « climatisation » naturelle)

Co-développement avec 

fournisseurs / client

Changement de localisation

Changement de produits

Priorisation des risques 

(et opportunités !)

Recherche et mise en 

œuvre d’actions 

opérationnelles

Suivi dans le temps des 

risques

Impact - 
(risque)

Impact + 
(opportunité)

Probabilité

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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