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QU’EST GE QUE LE SOMMET VIRTUEL DU CLIMAT ?

10 jours de
webconférences et
ateliers dédiés aux :

L'objectif final

Aider les organisations et les
territoires a progresser sur la
voie de la transition écologique

en leur donnant:

BuyYourWay 2019 - Tous droits réservés

ENTREPRISES ET ORGANISATIONS

Comment préparer

et pérenniser son entreprise
pour contribuer a un monde
décarboné ?

DES LEVIERS
D'ACTIONS
CONCRETS

?

DES APPORTS
D'EXPERTISE
TECHNIQUE

COLLECTIVITES ET TERRITOIRES

Comment mettre en ceuvre,
financer et faire vivre une
stratégie de neutralité carbone
et de résilience a I'échelle

de son territoire ?

DES RETOURS
D’EXPERIENCE
INSPIRANTS



'LES CO-PORTEURS

L'APCC, 'ADEME, 'ABC et le Cinov ont choisi d'unir leurs forces afin de permettre a3 un nombre croissant

d'organisations de s’engager dans des actions en faveur de la lutte contre le changement climatique.

Fédération
EX 3
REPUBLIQUE ,
FRANGAISE
e T Association pour la ,
Ezalité TRANSITION .
,Ff:::i:;’:é EcoLocloue transition Bas Carbone . Les esprits indépendants

ont leur collectif

APCC ADEME ABC Fedeération Cinov

Association des Professionnels Agence de la Transition
en Conseil Climat Energie Ecologique
et Environnement

Association pour la transition Fédération Cinov
Bas Carbone

En savoir plus sur les co-porteurs
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https://sommetvirtuelduclimat.com/qui-sommes-nous/

MERCI
I

A nos sponsors et
partenaires, sans qui
cet événement
ne pourrait avoir lieu !
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'LE SVC EST GRATUIT... MAIS IL A UN COUT ! FAITES UN DON !

Par exemple, le montant :

. du repas, e “
e du billet de train
=

e oOuU de l'hotel

... que vous auriez payé si SOUTENIR LESVC
vous vous étiez déplacé!

Soutenir le SVC en faisant un don
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https://sommetsvirtuels-transition.com/soutenir-les-sommets-virtuels/
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Pour des Achats Durables

gager Ies
fournlsse rs




Bonjour !

1

1

.

Je suis Vincent Monclus

Directeur Méthode - Chef de
Projet

chez BuyYourWay
Spécialisé en Achats

responsables et
décarbonation des achats

& /Sserves

BuyYourWay

150 12 2

Clients Années d'expérience 2 filiales




Des offres qui répondent aux différents enjeux des Achats responsables, tout au long du
processus

Pré-Accompagnement Accompagnement Stratégique Accompagnement Opérationnel

IRNVMNM /‘ﬂ
ollo

20>
Etat des lieux des pratiques internes et Définition de la Stratégie achats Mise en ceuvre et suivi de la Stratégie
externes responsables achats responsables
Diagnostic achats responsables, barométre Cartographie, stratégie achats responsables, Outils achats responsables, accompagnement
satisfaction fournisseurs feuille de route et plan d'action des filieres, valorisation de la démarche achats

responsables

EEEK GEEK @ Mise-a-jour et amélioration continue EEEED MNP NP

Sensibilisation, formation et mobilisation des équipes a toutes les étapes

Différentes clés d'entrée: un groupe / une filiale / une marque

BuyYourWay 2019 - Tous droits réservés




COMMENT AGER LES
'FOURNISSEURS DANS UNE
DEMARCHE DE DECARBONATION
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'impact des achats dans le Scope 3

* Le scope 3 c’est jusqu’a 98% des émissions
GES d’une entreprise

* Les achats représentent entre 50 et 80%
des émissions du Scope 3

' SCOPE 1
DIRECT

SCOPE 3 SCOPE 3

INDIRECY

Mais une estimation trop incompleéte

INDIRECT

SCOPE 2
NDIRECT

La méthodologie retenue par la plus part des
entreprises pour réaliser la comptabilité carbone
des achats traduisent des dépenses monétaires en
eqCO?2. P
Cette méthode de calcul ne permet pas de prendre
en compte les bonnes pratiques achats et les
émissions liées aux achats ne peuvent diminuer
qgu’avec une diminution des dépenses.
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La comptabilité carbone et réduction des émissions de GES du QW
périmetre achats

Comment évaluer les émissions de mon périmetre achats ?

Prioriser mes caftégories d'achats

ﬁ Affiner le Bilan Carbone du perimetre Achat
b Trajectoire de réduction carbone




—_—

A. B » > = : Vv B"N
) Prioriser mes categories d'achats -»
-

Réalisation d'une cartographie impact Carbone de vos

achats :

* |[dentifier et prioriser les catégories d’'achats les plus
importantes en thermes d'impacts carbone

» I[dentifier les actions prioritaires a déployer en fonction
des categories d'achats

« |[dentifier les fournisseurs prioritaires a challenger et/ou
selectionner sur leur démarche carbone



Etape 1: Identification des catégories d’achats prioritaires
Réalisation d'une cartographie impact Carbone des achats

B obicctis

- Identifier et prioriser les catégories d'achats les plus importantes en termes d'impact carbone
- Identifier les actions prioritaires a déployer en fonction des catégories d'achats
- Identifier les fournisseurs prioritaires a challenger et/ou sélectionner sur leur démarche carbone

B 1) | importance stratégique _ 2) Analyse des enjeux impact 3) Cartographie des categories —
carbone

Identifier les catégories stratégiques Les categories d'achats sont ensuite
hierarchisees dans une matrice selon

Analyse de l'importance économique des catégories leur importance stratégique et leur
d'achats : Volume d'achats, Montant annuel, niveau d'impact carbone afin de guider

Croissance de la catégorie.. le choix des outils & déployer.
1. Identifier les impacts carbone ployet.

O potentiels sur I'ensemble du cycle Swvie [3_ Améborerio
Analyse de la complexité du marché fournisseurs : de vie des différentes catégories pedomance
Risque de rupture, Mombre de fournisseurs, Possibilité d’achats. > . . o
o &
2B

Identifier les enjeux impact
carbone des catégories d'achats :

I = Reguire b rsguee

d'alternatives, Flux tendus, Capacité d'influence vis-a- 2. Noter leur niveau d'impact
vis du fournisseur...

=

Catégories d'achats stratégiques




Fxemple de visuel de «
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Exemple de visuel de cartographie
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Etape 2 : Definir les bons outils d’evaluation et sélection achats bas
carbone

Définir les outils a déployer :

-+ Evaluer la maturité fournisseur et définir des plans de progrés fournisseurs
» Analyse de la comptabilité carbone fournisseur
- Engagements du fournisseur
- Accompagner les fournisseurs dans une démarche bas carbone

- Sélectionner les fournisseurs sur I'impact carbone de leur prestation en passant par une méthodologie de I'ACV

Définir les Kpi et engagement de reduction carbone des achats
» % fournisseurs engagés dans une démarche SBTi

« Nombre de fournisseurs évalués sur leur démarche carbone
» Nombre d'appel d'offre avec un critére carbone




Prendre les bonnes décisions pour diminuer réellement les émissions

Une demarche a deux niveaux

Une strategie achats bas carbone se pilote a deux niveaux :

Au niveau des produits et prestations achetes
Au niveau des fournisseurs

La selection de la prestation/produit «bas

carbone »

= Simuler un impact carbone de chaque offre puis selecionner l'offre la
moins carbonée en fonction de données collectées chez les fournisseurs
(composition matiére, origine géographique, mode de ftransport et
consommation d'énergie, etc.)

= Sélectionner le fournisseur le plus engagé ou mature en fonction des
démarches / actions mises en place

= Evaluation de la capacité du fournisseur a réaliser une ACV / calculer
I'impact carbone de sa solution
~——— Evaluation de moyen

Engager les fournisseurs pour assurer des
trajectoires basses émissions

= Evaluer la maturité fournisseur et définir des objectifs de reduction
accompagnes d'un plan d'actions

= Sensibiliser et faire monter en compétences ses foumnisseurs

= Accompagner et embarguer les fournisseurs

Pour aller encore plus loin @ Création de programmes
{ ’ d'innovation sur la baisse des émissions de GES des achats

coconstruits avec les fournisseurs




) _ ? o - s ow )
Insérer une clause carbone dans le contrat permet de challenger le | Quand ? i i. Perimetre ?
1 |
| : 1
1 ! |

Engager les fournisseurs dans une démarche bas carbone
La clause carbone

fournisseur et de demander un état des lieux de ses progrés. Call for tendering

S

Quelques indicateurs sur lesquels challenger mon fournisseur au

moment de la négociation ET durant |'exécution du marché : Avantage

coe - s ey . = Facile e déployer
- Réalisation d'une comptabilité carbone e

- Taux de réduction des émissions de GES

- Obligation de reporting et réduction d'émissions de GES par Inconvénient
) . = Doit étre adapté a chaque catégore d'achat
produit ou prestation e . Doit &tre suivie
- Obligation de réalisation d'ACV ’ ;ﬁégimitd’f’;fhgf mesure precisément [impact de la

La RSE devient une condition pour contractualiser puis suivre les evolutions du fournisseur.




Engager les fournisseurs dans une démarche bas carbone

Evaluer la maturité des fournisseurs

Questionner vos fournisseurs sur leurs engagements et leur implication

dans une comptabilité carbone:

» Evaluer leur demarche carbone (réalisation d'un Bilan Carbone, GHG
Protocol, etc)

* Evaluer les scopes intégrés a la comptabilité carbone

* Evaluer les actions de reduction mises en place

En fonction des réponses, integrer dans le contrat une obligation
d'amélioration

* Intégration du Scope 3

+ Mise en place d’'une stratégie de réduction carbone

» (Obtention de certification (ISO 14001, ISO 50001)

When? --—-—-

r
|
i Referencing
I
|
1

Call for tendering

________________________

Avantage

* Permet de bien identifier les fournisseurs matures et
engager sur le sujet

= Sélectionner les plus engages

Inconvénient
e = Analyse technique des résultats



Certifier les differentes approches

SBTi (Science-based Target Initiative) : définition et contexte
Initiee en juin 2015, la Science-based Targets Initiative (SBTi) est un projet pro-climat né de
la collaboration entre plusieurs institutions :

« Carbon Disclosure Project (CDP), qui collecte et rend publiques les émissions de GES \ SCIENCE
des entreprises ; BASED
« Le Pacte mondial des Nations unies (UNGC), qui offre aux entreprises un cadre / TARGETS

d'engagement base sur 10 principes fondamentaux du développement durable
(économique, social et environnemental) ;

* World Resource Institute (WRI), un organisme de recherche sur les questions
économiques et environnementales dans le monde des affaires

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

53492 Ces objectifs doivent prendre en compte les champs
i sciene- L'objectif premier du d'application 1 et 2 du Green House Protocol (GHP),
SBTi est d'atteindre sous peine d'étre invalidés par le collectif. De plus, le
4632 les objectifs fixés par scope 3 doit également étre E)rig en compte s'il
s e st laCOP 21. @ repreésente plus de 40 % des émissions totales de
I'entreprise.

BYW

BuyY



Engaging suppliers in a decarbonization journey
Example of carbon approach

Socionae Fotc o

_________________ ] Rencontre foumisseur

Appel : E:tzsre Eselechnnh su"r:'| I?:Eatunlg I Exiger la réalisation d’ un ) An;l)rsq al.rH;e;: Iedfnumlss-fgur des donnees
d'offre de la démarche de réduction de | reporting des émissions de GES et des resultats du reporting
|m|:.'ract carbone du fournisseur | de la prestation - Objectiver e fournisseur sur une
| reduction des émissions au cours du
________________ marché

Reporting Achat

- Compilation des résultats pour l'intégrer
au Bilan carbone (scope 3)

S S S S —

Appel Il}ans les Appels doffre, un I
d'EFfre critére de sélection sur [impact |
| carbone de la prestation |

-

| Se donner la possibilité d'avoir un
Autre contrat cntére de sélechon en lien avec la

A
| prestation ou le produit acheté W

S —

Clause carbone geénéraliste +
Questionnaire R5E / Ecovadis

| |
i I

|
| Pas de sélection de l'offre : |

|
| |
I |
I




L'accompagnement fournisseurs QW

Des exemples de bonnes pratiques

Part des achats dans le Bilan Carbone : 70 %

BOUYGUES
CONSTRUCTION

Objectifs de réduction : - 30% d'icl 2030 par rapport a 2019

La démarche : [T T T T T e e S e
La relation avec les fournisseurs
* Prionsation de 15 catégories d'achats les plus carbonées

en se basant sur leur bilan carbone. La mise en place d'une organisation spécifique

autour des Carbon Category Managers a joué un
role fondamental dans la capacité a gérer les
innovations environnementales. Les CCM travaillent
en eéetroite collaboration avec les acheteurs, les
métiers, la direction RSE et la R&D et ont créé des
equipes composées de fonctions complémentaires
et trées motrices.

plus de ses fonctions achats famille, pilote des actions afin
de réduire les émissions de C02 dans sa catégorie, et définit

* Nomination d'un Carbon Category Manager (CCM), qui en i
egalement des KPls pour mesurer les progrés. i




L'accompagnement fournisseurs QW

Des exemples de bonnes prafiques

Part des achats dans le Bilan Carbone : inconnu - Le Scope 3
représente 98% des émissions de Carrefour

Objectifs de réduction : - 50% d'ici 2030 et -70% d'ic 2040 par carrefour

rapport & 2019

5 |

La relation avec les fournisseurs

Création du pacte transition alimentaire avec des
fournisseurs engagés. Ce pacte est un travail collectif

La démarche : : . i .
Le projet 20 megatonnes = : chagque fournisseur renseigne sur les sujets de transition alimentaire :

scope 3 amont sur une plateforme ainsi que ses engagements aux la protéine végétale.
honzons 2025 et 2030. Chague fournisseur doit faire ses calculs
d'émissions par type de produit et répartira cette baisse selon le chiffre

i L Pour rejoindre le pacte, le fournisseur doit montrer
d‘affaires facture a Carrefour.

une feuille de route avec des engagements 2030 sur
le climat et étre SBTi. Il présente sa candidature
! devant un jury Carrefour.

|
|
|
|
annuellement la réduction des émissions de CO2 des scopes 1 et 2 et du ' |le carbone, I'emballage, la biodiversité, la nutrition et
|
|
|
|
|

e — e




L'accompagnement fournisseurs

Des exemples de bonnes prafiques

Part des achats dans le Bilan Carbone : inconnu - Le Scope 3
représente 70% des émissions de Decathlon

Objectifs de reduction : pas d'engagement chiffre

La demarche :

Decathlon mesure et monitore les émissions de ses fournisseurs et les
pousse a définir des objectifs de reduction. Certains ont fait valider
leurs objectifs par la SBTi, d'autres ont appliqué la méethodologie et se
sont engages au travers d'une lettre signee comprenant les calculs
d'émission, les objectifs de réduction et un plan d’action.

Decathlon s'‘est engagé a supprimer le charbon de sa chaine
d'approvisionnement pour les fournisseurs de rang 1 et 2 en 2025.

e

La relation avec les fournisseurs

I
1
1
1
1
I
I
| Les fournisseurs doivent partager des donnees liees a leur
| production incluant les quantités d'énergie utilisées et la
| source de cette énergie.

| Les acheteurs ont été formés aux achats durables sur les
! exigences sociales, environnementales et sur I'impact carbone.
1 e n - - -

i Les critéres de sélection des acheteurs doivent comprendre
| des éléments environnementaux. Par exemple, aucun nouveau
i fournisseur ne doit utiliser de charbon, 2 moins qu'il ne soit
! engageé dans une trajectoire de sortie. Les fournisseurs actuels
| doivent avoir une trajectoire de réduction du charbon jusqu'a
i une sortie totale.

e e e r e e e e - e e - e e e e e ——— e ——— e —— e ——— e —— ]
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MERCI |

Donnez-nous votre avis sur cette webconférence
Le questionnaire est en lien dans le chat !

LE LIVE EST TERMINE
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