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méthode LANCE Adapter l'entreprise aux enjeux du changement climatique

Atténuation ? Adaptation ? 
Prenez la bonne voie !

21 Juin 2023
écolance fait partie de Coopaname, 
SCOP-SA à capital variable 
RCS Paris : 448 762 526 - APE : 7022Z 
N° Intracom : FR49 448 762 526 
3/7 rue Albert Marquet - 75020 Paris 
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Introduction



Une communauté de 15 personnes 
pour déployer la méthode
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dont

Alain Risbourg
Fondateur 
chez Covivance

Nathalie Lance
Facilitatrice 
en adaptation 
au changement 
climatique chez 
Coopaname/écolance

Véronique Trystram
Accompagnement 
des entreprises 
dans leur stratégie 
de durabilité

Dorothea Dupont
Stratégie RSE

Pierre-Louis Frouein
Shift4Green
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Paul Tronchon
Président - Fondateur 
Saveurs et Vie

Notre invité



Des entreprises émettent trop de GES

Toutes doivent s’adapter

Certaines doivent revoir 
leur cœur de métier

Il est temps de bifurquer

Quel est le problème ?
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Si j’avais 1 heure 
pour sauver le monde, 
je passerais 55 minutes 
à définir le problème 
et 5 minutes à trouver 
des solutions

Albert Einstein

Aux problématiques actuelles de hausse 
de l’énergie, de l’inflation, de certaines 
matières premières, 

s’ajoutent des besoins de réflexion 
plus long terme liés 

à la transition écologique due à l’atteinte 
des limites planétaires
à la raréfaction de certaines ressources

Vision long terme

Comment s’y prendre ?
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ScanClim

Comprendre pourquoi et comment transformer l’entreprise



Un outil pour les entreprises
Pour sensibiliser 
appréhender les risques écologiques
comprendre qu’il faut se transformer

   Pour aider à s’orienter
   comprendre quel type de transformation choisir

Une transformation nécessaire pour être
Robuste 
Résiliente
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Pourquoi ScanClim ?



Mitigation (of climate change)
A human intervention to reduce emissions or enhance the sinks of 
greenhouse gases.

Adaptation
In human systems, the process of adjustment to actual or expected climate 
and its effects, in order to moderate harm or exploit beneficial 
opportunities.

Incremental adaptation
Adaptation that maintains the essence and integrity of a system or 
process 
at a given scale.

Transformational adaptation
Adaptation that changes the fundamental attributes of a social-ecological 
system in anticipation of climate change and its impacts.

https://report.ipcc.ch/ar6wg3/pdf/IPCC_AR6_WGIII_Annex-I.pdf

Le vocabulaire utilisé ici 
est issu du glossaire du rapport 6 du 
GIEC

Le mot entreprise remplace 
le mot system

Le mot stratégie remplace 
les mots fundamental attributes

Atténuation, Adaptation
Origine du vocabulaire



L’utilisateur répond 
à 17 questions/réflexions relatives 

aux risques climatiques 
à la raréfaction des ressources

À l’issue du test, 
le positionnement de l’entreprise 
est proposé, ainsi que des types 
d’action envisageablesIncrémentale Transformationnelle

Besoins 
d’adaptation

Besoins 
d’atténuation
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Comment ça marche ?
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Réflexions

Dépendances 
aux ressources 

naturelles

Risques liés 
au climat

Risques 
d’atténuation

Risques 
d’adaptation

Risques 
physiques

Risques de 
transition

Risques 
politiques

Risques 
juridiques

Risques 
technologiques

Risques de 
marché

Risques de de 
réputation

In

Use

Typologie des « réflexions »
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Incrémentale Transformationnelle

Besoins 
d’adaptation

Besoins 
d’atténuation
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Incrémentale Transformationnelle

Besoins 
d’adaptation

Besoins 
d’atténuation
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Incrémentale Transformationnelle

Besoins 
d’adaptation

Besoins 
d’atténuation
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Stations de lavage auto
Fabrication de skis

Agro-alimentaire 
de produits d’origine animale

Portage de repas à domicile 
pour personnes âgées

Exemples
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Incrémentale Transformationnelle

Besoins 
d’adaptation

Besoins 
d’atténuation
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Quand cela fait sens
Atelier de sensibilisation 
à l'urgence climatique
Atelier Pyramide des besoins
Mise en place d'une démarche RSE
Définition d’une mission / raison d’être

Identification des impacts 
environnementaux :

Bilan carbone de l'entreprise
Analyse de cycle de vie

Adaptation 
transformationnelle :

Bifurcation avec la méthode 
Lance
Redirection écologique

Analyse des risques 
d’adaptation incrémentale

Ocara

Quel type de transformation choisir
en fonction du positionnement

Actions de réduction 
des impacts négatifs 
de l’entreprise :

Engagement SBTi
ACT Pas à pas
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Témoignages

De l’usage de ScanClim
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Paul Tronchon
Président - Fondateur 
Saveurs et Vie

Notre invité
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Bifurquer

Quand il s’avère que c’est incontournable



Le fil conducteur de la méthode Lance
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Et les éléments pour bifurquer Vision long terme
20-30 ans

Conduite du 
changement 
intégrée

Compréhension 
humaine 
de l’entreprise

Prise en compte 
court-terme et 
long-terme

Stratégie de l’entreprise, 
pas uniquement 
stratégie bas carbone
Et décision de poursuivre
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Un·e dirigeant·e choisissant de bifurquer son entreprise est un·e dirigeant·e ayant basculé. 

En recevant la claque de la CEC ? 
Parce que son adolescente est militante Youth for Climate ? 
Parce qu’iel a lu Comment tout peut s’effondrer de Pablo Servigne ?
Parce qu’iel a vu Une vérité qui dérange d'Al Gore ?
En assistant à une conférence d'Aurélien Barrau ? De Jean-Marc Jancovici ?

La bascule de dirigeant est quasiment un prérequis pour un bon usage de la méthode.
Car une bifurcation est plus qu’une question de chiffres ou d’obligation.

La bascule des employés de l'entreprise, y compris le comité de direction 
et peut-être le·la dirigeant·e iel-même qui aura engagé la démarche par obligation, 
est réalisée sur mesure avec l'étape d'Ouverture.

Basculer pour mieux bifurquer



5
Questions / réponses
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Conclusion



méthode LANCE Adapter l'entreprise aux enjeux du changement climatique
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Alain Risbourg
Fondateur chez 
Covivance

Nathalie Lance
Facilitatrice 
en adaptation 
au changement 
climatique chez 
Coopaname/écolance

Véronique Trystram
Accompagnement 
des entreprises dans 
leur stratégie de durabilité

Dorothea Dupont
Stratégie RSE

Pierre-Louis Frouein
Shift4Green

Retrouvez-nous au stand virtuel de la méthode Lance
Pour prendre RDV, nous retrouver en visio conférence, passer le test ScanClim…

Merci !
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