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QU’EST GE QUE LE SOMMET VIRTUEL DU CLIMAT ?

ENTREPRISES ET ORGANISATIONS COLLECTIVITES ET TERRITOIRES

10 jours de oy ) Comment mettre en ceuvre,

webconférences et Comlment. preparer ) —_— financer et faire vivre une

ateliers dédiés aux: ﬂ et perenméer SO'? entreprise H stratégie de neutralité carbone
pour contribuer a un monde et de résilience a I'échelle

P P4 7 ) .
décarboné ~ de son territoire ?

L'objectif final
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" ‘e
Aider les organisations et les o @ A, L . A
territoires a progresser sur la ‘? \J
vole de [a transition écologique DES LEVIERS DES APPORTS DES RETOURS
en leur donnant: D’ACTIONS D’EXPERTISE D’EXPERIENCE
CONCRETS TECHNIQUE INSPIRANTS
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'LES CO-PORTEURS

L'APCC, 'ADEME, 'ABC et le Cinov ont choisi d'unir leurs forces afin de permettre a3 un nombre croissant

d'organisations de s’engager dans des actions en faveur de la lutte contre le changement climatique.

Fédération
EX >
REPUBLIQUE ,
FRANCAISE b
e T Association pour la s
Ezalité TRANSITION .
,Ff::;f-:jté EcoLocloue transition Bas Carbone . Les esprits indépendants

ont leur collectif

APCC ADEME ABC Fedeération Cinov

Association des Professionnels Agence de la Transition
en Conseil Climat Energie Ecologique
et Environnement

Association pour la transition Fédération Cinov
Bas Carbone

En savoir plus sur les co-porteurs

www.sommetvirtuelduclimat.com
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'LE SVC EST GRATUIT... MAIS IL A UN COUT ! FAITES UN DON !

Par exemple, le montant:

. du repas, e “
e du billet de train
=

e oOuU de l'hotel

... qUe VOous auriez payé si SOUTENIR LE SVC
vous vous étiez déplacé!

Soutenir le SVC en faisant un don

www.sommetvirtuelduclimat.com


https://sommetsvirtuels-transition.com/soutenir-les-sommets-virtuels/

RETOUR D’EXPERIENCE
DECARBONATION EN
INDUSTRIE
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Les interventions
e« ADEME

« genese de l'expérimentation « Expedite » en introduction

« Puis |la suite donnée a I'expérimentation en fin de webinaire
« PACTE industrie »

 INDDIGO

« Retour d'expérience sur la cinquantaine d'eétudes réalisees a
ce jour (65 au total)

« PLACOPLATRE (groupe Saint Gobain)

e Retour sur les études réalisées sur les sites et les suites
engageées

www.sommetvirtuelduclimat.com



LES RETOURS D’EXPERIENCES
DE L’ INITIATIVE
EXPEDITE




» Pourquoi cette initiative ?

La France s’est fixée pour objectif Ila
neutralité carbone en 2050. Pour respecter
cet objectif, le gouvernement met en place
de nombreux dispositifs afin d’aider
I'industrie a réduire ces émissions de gaz a
effet de serre

C’est dans cette optique que s’ancre la
présente initiative expérimentale proposée

par 'ADEME afin d’apporter in fine des
accompagnements supplémentaires aux
industriels via les dispositifs d’aides ADEME,
pour les soutenir dans leurs actions de
décarbonation

Pour cela, l'objectif de [linitiative est
d’aboutir a la formalisation de
méthodologies d’accompagnement des
industriels.

Le contexte de cette initiative

» Par quels moyens ?

La création de ces méthodologies s’appuiera
sur 4 expérimentations qui permettront de
tester en conditions réelles les méthodes de
travail chez des industriels volontaires.

Pour mener a bien ces expérimentations,
FADEME a mandaté des bureaux d’études
spécialisés.

4 EXPErimentations a la Décarbonation
de I'Industrie et a la Transition
Energétique = EXPEDITE the industrial
transition*

* « Accélérer la transition industrielle »

www.sommetvirtuelduclimat.com



Expérimentation 2 : Etudes d’opportunité du mix

energétique bas carbone

Levier 1 : Récupération de chaleur
fatale

Adéquation besoins réseau et chaleur fatale

Levier 0 : Efficacité Energétique

&

& &
£ & & K
& N 4

L o
e ] Chaleur valorisable
Menotone du éseau avec couveriure des besoins par la chaleur fatale

Levier 2 : Production EnR chaleur
(ici multi source bois et solaire)

“+ 56 kWh PCI 1kg @ (33 kWh PCI)
. l il &
- b = 8kg a Oxygéne
Stabiliser ma facture ™ Electrolyseur
énergétique a long terme E / \_) y
en utilisant les EnR&R tifm
g il
www.sommetvirtuelduclimat.com

démarche éco-responsablg

OBJECTIFS

Levier 3 :Electrification des procédés
et production électrique
renouvelable

Réduire I'impact carbone
de mon produit, engager
mon entreprise dans une

Décarboner
mon mix

énergétique

Courbe d'autoconsommation pour une journée : aolt

Limiter 'impact des taxes

carbones (Quotas CO2,
TIGCN...) sur ma

compétitivité

Levier 4 : Autres pistes

Production d’hydrogene vert

10 a 20 Litres d'eau




RETOUR D’EXPERIENCE SUR LES
ETUDES MENEES
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Nos references dans 'industrie

Etudes de Décarbonation

e Retenu par 'ADEME pour réaliser 75 études de décarbonation dans I'industrie

« Expedite the industrial transition » : Chaleur, Fatale EnR, électrification et H2
. lére vague

¢ Etudes de faisabilité ENR et chaleur fatale (Steripure, Rockwool..) @ 2¢ve vague
. 3éme vague

MOE ou AMO chaufferie Biomasse

Engie Compiegne (13 MW biomasse)

Engie Bagnolet 2 x IOMW biomasse (Eau surchauffée)
Airbus : 5SMW + 16 MW (eau chaude)

Heineken 5 MW (vapeur)

Metex Novista Go 30 MW (alimentation animale, vapeur bois déchets, projet approuve,
démarrage travaux 2025)

Récupération de chaleur

¢ Mise en place d'une TFP chez owens corning (73)

Et plus largement

¢ AMO pour Fibre Excellence (Tarascon) dans le cadre du renouvellement de son
process d'évaporation de liqueur noire et pour la mise en place d'une cogénération

www.sommetvirtuelduclimat.com
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SNBC et industries

® Stratégie Nationale Bas Carbone : neutralité carbone a I'horizon 2050

® -35% des émissions liées a I'industrie en 2030 (par rapport a 2015),
et -81% a I'horizon 2050

® L'industrie représente 18% des émissions de GES en France (CITEPA, 2019)

En Mt CO, éq
7 . . 160
® 9secteurs énergo-intensifs : 140 B Fabriction de
° V erre 120 % TJ:G;?‘;);Iquues
® Acier 100 ¥ Chimie
° . 80 I Métallurgie
Al uminium W Autres industries
® Cl ment 0 manufacturiéres
R . 40 et construction
® Chlore, Ethylene&Co, Ammoniac ” M Agroalimentaire,
. boi t
® Papier-Carton o abae
[ J Sucre 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018

Note : les émissions de chaque secteur incluent les émissions liées a I'utilisation d'énergie et celles liées aux procédés industriels.
Source : AEE, 2020

® Sources d’émission : combustion, procédés et électricité

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Quelles solutions pour atteindre les objectifs

e Les études réalisées ont permis de construire des feuilles de
route a court et long terme::

* Pour atteindre les objectifs il faudra combiner de multitudes
solutions et bien prendre en compte des solutions aujourd’hui non
mMatures mais prometteuses pour l'avenir :

e Danslimmédiat

« Chaleur fatale et ENR associées parfois a des changements de vecteur
énergétique

» Electrification sur des technologies matures

* Dans10-15ans
* Electrification sur des technologies en développement
 Hydrogene combustion

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Intérét des etudes d’opportunite

 Ne concerne pas les industriels matures déja engageés
dans plusieurs solutions

- Balaye de facon exhaustive toutes les solutions
possibles
 Toutes comparées avec les mémes criteres
 Hiérarchisées dans le temps

www.sommetvirtuelduclimat.com



EXEMPLE FEUILLE DE ROUTE

| Fin contrat Cogé ‘ ‘ Fin Quotas CO2 ‘

Total Réduction CO,

www.sommetvirtuelduclimat.com
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UN ENJEU : Hiérarchiser les solutions

Efficacité
Energétique

* Inciter a mettre en ceuvre les actions
d'efficacité energétiques mise en avant
dans les diagnhostics énergétiques

* |dentifier des potentiels changement de
vecteur énergétiques afin d'améliorer
‘efficacité énergétiqgue et de favoriser la
récupération de chaleur

 Mettre en place les solutions de
récupération de chaleur fatale avant de
dimensionner un projet ENR ou
d'électrification

(Changement
de vecteur)

Récupération
de chaleur
fatale

EnR et
électrification

www.sommetvirtuelduclimat.com
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CHANGEMENT DE VECTEUR ENERGETIQUE

e Tendre vers la suppression des réseaux vapeurs et huile
thermique si pas de nécessité technique :
 Galn énergétigue important:10 a 20%
 Plus facile d'utiliser de |la chaleur fatale sur un réseau eau chaude
 Plusfacile d'intégrer des ENR autre que la biomasse

e Questionnement fort dans l'industrie agroalimentaire
 Vapeur pour la pasteurisation
 etlesindustries nhavales, mécaniques, auomobiles et aéronautique
* Vapeur sur des gros réseaux internes de chauffage

www.sommetvirtuelduclimat.com



CHANGEMENT DE VEGTEUR ENERGETIQUE

« Exemple sur une laiterie

£\, Valoriser de la chaleur fatale basse température (Groupe

L @ froid)

, ; Réduire 'usage de la vapeur (investir sur une petite

production électrique si besoin)

Conso vapeur pour usages eau

Température chaude (MWh)
20-30°C 561
55-60°C 869

65°C 531
75-80°C 1955
90-95°C 657

a déterminer 705
TOTAL 5278

. ., Conso vapeur Température
Atelier Usage Equipement .,

estimée (MWh) (o)

REP, Beurrerie Process Beurre Maturation T5, T6, T7, T8, T9 114 20
Desserts, Produits Frais Ampack Creme Maturation creme 193 30
Desserts, Produits Frais CVC Etuve 30°C DESSERT 255 30
REP, Beurrerie CvC CUVE EAU CHAUDE 355 55
REP, Beurrerie Nep Rep Beurre CUVE ACIDE 514 60
Desserts, Produits Frais Ercal Stérilo Flan 241 65
Desserts, Produits Frais Ercal Conditionneuse ercal 290 65
UHT CvC Chauffage local preforme EOLE 27 75

UHT CvC Etuve 30°C UHT 82 75

REP, Beurrerie Process Beurre FONDOIR BEURRE 163 75
UHT Nep UHT NEP UHT SOUDE 608 80
Desserts, Produits Frais Nep Dessert NEP DESSERT SOUDE 669 80
REP, Beurrerie Nep Rep Beurre CUVE SOUDE 370 80
REP, Beurrerie Process Beurre CUVES FERMENTS 35 82
Desserts, Produits Frais Ampack Creme Pasto RSP 163 90
REP, Beurrerie Process Beurre BUTYRATEUR/BARATTE/Glide 105 90
REP, Beurrerie Ecrémage, Pasteurisation PASTO CREME 30 000 138 93
REP, Beurrerie Ecrémage, Pasteurisation PASTO CREME 20 000 138 93
Desserts, Produits Frais Ampack Creme VTR1( chauffage préparation recette) 113 95
UHT Eole Conditionneuse EOLE 316 ?

UHT Slim Conditionneuse SLIM 213 ?

UHT Zéphyr Conditionneuse ZEPHYR 176 ?

5278

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Récupération de chaleur fatal

® Surchague 6 a minimala 4 sources de chaleur récupérables:

®* Les sources de chaleur fatale les plus couramment rencontrées en industrie
* Condensats

* Eaux usées

* Groupes froids Un enjeu fort = trouver des
* Tour de refroidissement (TAR) débouchés a ces sources

* Compresseurs | de chaleur compatible en

* Renouvellement d'air température et en

e Fumées .,
, temporalité
* Buees

* Fours

www.sommetvirtuelduclimat.com



Développer des synergies locales ?

 Echange de chaleur entre industriels

e Raccordement sur un réseau de

chaleur

* Faire germer l'idée au sein des
INndustriels et des communes

 Pour un industriel soumis au quotas
CO2, I'export de chaleur fatale sur un
réseau est considéré comme un
abattement de CO,

www.sommetvirtuelduclimat.com
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La difficulté pour les EnR basse température

* La solaire thermique se développe avec
la maitrise d'installation d'envergure

——————

* Pour du préchauffage d'eau de 10 a 80°C
(exemple eau de remplissage de la bache
alimentaire, eau de lavage...

* Pour du préchauffage d'air entre 20 et 70°C (
air neuf dans le sécheur....)

* Mais souvent en concurrence direct avec

de la récupération de chaleur At

Malterie d'ISSOUDAIN 15 000 m?

* Lessites les plus consommateurs sont aussi 8,5 GWh
ceux qui présentent un potentiel en chaleur
fatal le plus important.

www.sommetvirtuelduclimat.com



La difficulté pour les EnR basse température

OSUWSTAGE DE LOCAUX PAR PONPE A OsALELR
FPUITS OWUD / PUITS FROID” SUR AQUFERE SUPERFICEL .

 La géothermie profonde reste marginale.

* La géothermie de surface (> 200 m, sonde ou
nappe) cible essentiellement le chauffage ou
du préchauffage d'eau chaude.

* Qavec obligation de revoir les régimes de température
(55°C maXx) ce qui oblige les industriels a modifier ou
revoir leurs émetteurs de chauffage (CTA a 40°C au
lleu de 60°C....)

* Elle présente cependant I'intérét de pouvoir
faire du froid passif ( pour rafraichir des
bureaux par exemple)

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Biomasse : les principaux leviers dans l'industrie

® Surl'ensemble des sites audités, 50% pourraient mettre en place une chaudiére biomasse
® Prixde I'’énergie actuel = rentabilité assurée
® TRB en dessous de 15 ans voir méme 10 ans selon les temps de fonctionnement
®  Hausse du prix du carbone
® Biomasse = 0 émissions de CO2
® Lachaudiére biomasse n'est pas comptabilisée dans les puissances a déclarer dans le cadre du rve;/gime ETS =>
possibilité de ne plus étre assujettie si le total des puissances restantes sont en dessous de 20 M
®  Temps de fonctionnement
®  Généralement élevé de 3000 heures jusqu'a parfois 7800 heures !
°

Acceptabilité
®  Projet en zone industriel ou d'activité
® Lacirculation camion s'ajoute a celle déja existante
¢ Pas de problématique d'intégration architecturale

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Les principaux freins aux chaufferies biomasse

® Leschaudiéres vapeur de petite puissance::
®  Endessous de 15 MW pas de solutions proposées par les constructeurs.
® Entrel5et3 MW : peu doffres
® Lesarréts le weekend
®  Enormément d'industriels travaillent du lundi au vendredi
¢ Quid de la chaudiere biomasse le Weekend ?
¢ Arret tous les weekend non préconisés / a chaque arret risque de corrosion et
de détérioration des équipements (corps de chauffe, fumisterie)
® Mise en maintien de feu avec environ 5% de la puissance consommeée Monotone couverture des besoins vapeur (T/h)
pendant les 48h -
® Surconsommation
® Emissions de polluants e
® Stockage? .
® Des process ultra sensibles a la qualité de la vapeur (pression,
température) wm
® Chaudiére biomasse uniqguement en base .
® Chezcertainsindustriels : chaudiéres gaz maintenues en bouillote pour
g\égg un temps de réponse immeédiat ou bien fonctionne méme en O S YREAfESRERSALESE S R ReRgE SRERsEEET

- - - N NANMMNNIMETTTTONNNDOOOOONNNN®0®®

Chaudiéres client - Base Chaudiére ENR - 30t/h - 22 MW Appoint

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Les principaux freins : les enjeux ressources

A f—‘ki:f { [ o
.'/ S

v K

7 . . . ere. . . \'\‘,'

® Appréhension sur la disponibilité et le prix '4‘, o
4

2 MW sur 6000 heures =12 GWh = 4 300 tonnes de bois
® 30 MW sur 7800 heures = 234 GWh= 84 000 tonnes de bois
¢ Difficile de rassurer avec la conjoncture

® Audelade15-20 MW projet bois propre, bois déchets
ou CSR?

® Pasde forte décarbonation avec le CSR et incertitude a
long terme sur le prix

® Bcp de projet partis en bois déchets

® tensionsur la ressource et pas d'’engagement des fournisseurs
méme a moyen terme

® La plaquette forestiere redevient compétitive face a un
prOJetdqaz avec moins de risques (que le CSR ou le bois B)
sur’la disponibilité et le prix.

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Quelles solutions pour les usages directs du gaz

Parfois possible de mettre en place des batterie eau/air
ou vapeur /air
* Travaux importants sur les process

Electrification => a court et plus long terme
Gazeification biomasse ? => moyen long terme

Hydrogéne combustion ? => moyen long terme

WWW.SO

mmetvirtuelduclimat.com



ELEGTRIFICATION

Etat des lieux de I'électrification

INDUSTRIE : 302 TWh EN 2020 (DONNEES CORRIGEES DES VARIATIONS
CLIMATIQUES)

En TWh (données corrigées des variations climatiques)

500
400

300

200

100

0

T T T T T T T T T T T T T

o o R S
& & $ $ &

Gaz naturel Electricité M Pétrole M EnR* et déchets M Charbon M Chaleur commercialisée

Source : Chiffres clefs de I'énergie, 2021.

T T T T T T T T T T T T

el

O

& &

Electricité = 1/3 des besoins énergétiques

= chauffage des locaux
= machines motrices = 85% de I'électrification
= utilités

www.sommetvirtuelduclimat.com

consommation
- de combustibles
en 2013
ans l'industrie®:

. 315TWh

SECHAGE

4 W
CF ENERGETIQUE 21°

Source : ADEME, d’apres CEREN

Consommation actuelle électrique dans les procédés thermiques
en 2014 : 18,3 TWh

Autres
techniques
3%
Infra-rouge
3%
Induction 8%
Résistances
39%

Conduction
9%

Source Ceren

industrie

Accompagnements et Compétences



industrie

Accompagnements et Compétences
Total énergie finale des procédés thermiques 2014 :  252,1 TWh

Combustible non-substituable : Combustible

. )z ope . substituable :
Potentiel d’électrification 192,2 TWh e

E——

IMPACT DU POTENTIEL

CPEREN (2_020): Glse.mept des technlqugs électriques dans e e e
I'industrie en substitution aux combustibles dans les DES TECHNIQUES
procédés thermiques. ELECTRIQUES MATURES

* Données de 2014.
Total énergie finale des procédés thermiques: 234,8 TWh

* Ce gisement d’électrification quantifié ne couvre que des —
technologies matures et déja appliquées au Combustible non-substituable: T

‘s , . 2, gl <=
secteur/process (hors chaudieres électriques). 23,9 Twh

Données Ceren

* Potentiel technique

Consommation totale finale des procédés thermiques : 258 TWh

ALLICE (2022) . Potentiel dlélectrification des prOCédéS 2019 Combustible non substituable par de I'électricité Combustible substituabl
X e X 171 TWh [ 69 TWh
thermiques industriels —

29% de la consommation des procédés
thermiques non électriques

* Données 2019 Gisement combustion directe H2 ? l

Consommation totale finale des procédés thermiques : 235 TWh

* Focus sur 5 procédés

171 TWh

2035 Combustible non substituable par de I'électricité
Post Electrification ‘

* Basé sur des technologies attendues a 2035.

* Potentiel technico-économique O

www.sommetvirtuelduclimat.com 3



PACTE:°
industrie
ELECTRIFICATION

Accompaghements et Compétences

| 105 ._ Combustibles substituables par technique électrique
| “._et consommation électrique supplémentaire
| oS Cnnsnmmatlnn supp. globale estimée a 23,9 TWh
|
|
|
i
|
| -
| |
|

i | Potentiel technique
| |
' |
' |
' |
| |
| |
| |

1,2 |
i 110 o8 og e
| ' __0,
| i-._--— 2000 0000
: Résistances Conduction Induction CMV ,/Infra-rouge Membranes  Arc Ultra-violet Plasma  HF et UHF
h——— - .- et laser

B Rappel : combustibles substituables (TWh) M Potentiel de consommation électrique supplémentaire (TWh)

Source Ceren {%‘k
y )



GAZEIFICATION

Formation d'un gaz de synthése (Syngaz) a partir de ressource biomasse
par pyrogazéification :

Avantages :

Permet de fournir un syngaz décarboné a partir de biomasse qui
peut etre injecté directement dans les process (bruleur gaz adapté)

Technologie plus flexible a l'intermittence d'un site industriel gu'une
chaudiere biomasse Inconvénients et points de vigilance

Freins

Foncier nécessaire important (similaire a une chaufferie biomasse)
Technologie en cours de développement

Pas de subvention ADEME pour le moment

Ne pas préconiser des pyrogazéifieurs de déchets CSR et bois B
Projets de recherche et pilote non concluants pour le moment

Peut etre discuter avec le client sur du bois propre mais bien
informer qu'il s'agit d'une technologie en veille

Gaz chaud fourni => transport en réseau compliqué

Combustible Combustible
. l
SECHAGE

SECHAGE ‘
PYROLYSE

Matiéres
volatiles

Alr
4 l Chaleur

COMBUSTION

Chaleur

REDUCTION ‘ CO2+H20 Coke

REDUCTION
C+H20 «>CO +H2
C+CO2=>2C0O

‘ Gaz de synthése => CO + H2

4 phases dans la gazéification

1) Séchage : Déshydratation préalable des intrants

1) Pyrolyse : Décomposition chimigue des intrants
(« crackage »)

1) Oxvdation : Oxydation partielle des intrants, émettrice
de chaleur

2) Réduction : Conversion du carbone résiduel en gaz
valorisable, le « syngaz »

www.sommetvirtuelduclimat.com



HYDROGENE

1 éreapplication: remplacer 'H2
SMR par de I'H2 électrolytique
vert ou rose ( réseau électrique
francais)

e Ondivise par 4,5 l'impact CO2 de la
consommation H2

e 2eme application:remplacer le
gaz utilisé en direct dans des
bruleurs particulierement sur les
températures > 400°C:

www.sommetvirtuelduclimat.com



EXEMPLE FEUILLE DE ROUTE

| Fin contrat Cogé ‘ ‘ Fin Quotas CO2 ‘

Total Réduction CO,

www.sommetvirtuelduclimat.com



PLACOPLATRE

PACTE:-°
industrie

Accompagnements et Compétences

W SOMMET
VIRTUEL
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LE GROUPE SAINT GOBAIN . IR

NOTRE MISSION SAINT-GOBAIN

Leader mondial de la construction durable, Saint-Gobain cong¢oit, produit
et distribue des matériaux et services pour les marchés
de I’habitat et de I'industrie.

Ces materiaux se trouvent partout dans notre vie quotidienne :

Habitat Infrastructures

. Batiments @ Santé Applications industrielles

Transport

Développés dans une dynamique d’innovation permanente, ils
apportent confort, performance et sécurité, tout en relevant les défis
de la construction durable, de la gestion efficace des ressources et
de la lutte contre le changement climatique.

www.sommetvirtuelduclimat.com
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LE GROUPE SAINT GOBAIN SAINT-GOBAIN

NOTRE RAISON D’ETRE

MAKING

Fruit d’'une collaboration internationale ayant mobilisé prés de 15 000
TH E collaborateurs du Groupe, notre raison d’étre traduit en quelques mots ce que

nous sommes, ce qui nous rassemble et définit notre projet commun, celui de
wo RLD I'avenir que nous voulons batir ensemble.

C’EST L’AMBITION PROFONDE DE NOTRE
RAISON D’ETRE

Agir chaque jour pour faire du monde une maison
commune plus belle et plus durable

J

www.sommetvirtuelduclimat.com
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LE GROUPE SAINT GOBAIN

4 AXES D’INNOVATION STRATEGIQUES

Solutions pour
minimiser |'utilisation
des ressources
planétaires

Procédés et solutions
pour une transition
Zéro carbone

O
o

CLIENT

I
)\ W massT

Systémes de Matériaux et
construction legere solutions pour croitre

apportant performance sur de nouveaux
et bien-étre marchés
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LE GROUPE SAINT GOBAIN SAINT-GOBAIN

UN GROUPE ENGAGE ET RESPONSABLE AVEC 3 AMBITIONS A LONG TERME GRACE A NOS SOLUTIONS

Des engagements
S\ ™ reconnus
NET ZERO CARBON
: o~ ALIST
. w 2022
! CLIMATE
e 2 !
= » Iy
Contiibuer 3 im monde Ameéliorer la performance Participer a un monde oo ity

de notre écosystéme en plus sain, plus juste

2023

décarboné :
réduisant son empreinte et plus inclusif

EMPLOYER | 2023
e ocuion s o i

www.sommetvirtuelduclimat.com
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SAINT-GOBAIN
NOS OBJECTIFS ENVIRONNEMENT 2030

ECONOMIE GESTION
CIRCULAIRE RESPONSABLE

DES PRODUITS
NOS OBJECTIFS 2030 PAR RAPPORT A 2017

de préléevements
“O'eau industrielle

O -
rejet d'eau dans les
zones a risqgue
hydrigue
extrémement fort

{r' g

//'

Scope 1 & Scope 2

4% -80%
33 Yo de résidus de
production
non-valorisés
+30%
-16% de matiéres
Scope 3

evitéees

100%

d'emballages

recyclables
30%
de contenu
recyclé ou
bic-sourcé

premieres vierges

100%

JACV

pourtoutes les
gammes'de
produits du
Groupe

www.sommetvirtuelduclimat.com
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PLACOPLATRE

Ameénagement intérieur, isolation, plafonds décoratifs et acoustiques
Salariés Chiffre d’affaires

954 M€

/ ="

/ - M 50 personnes en \: ! ",
. ( = | R&D et innovation \! N

N°1 =S ¥ e

-

—_ 220 personnes pour

accompagner les clients au
Kfrangais des systemes a base de platre - quotidien

-

>50%

du platre recyclé

en France
\ Plitre
Ca SII:IJ'I qu,CI

www.sommetvirtuelduclimat.com
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PLACOPLATRE #placo
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* 3 ateliers de recyclage du platre
~ 1 usine de doublage

@ siege

www.sommetvirtuelduclimat.com



c‘,‘t“ GERT'F"f-'A;;o
S %

@
oo
2

10N DE g,
\\*\(N L
7] @
2 o 2
2 %

% SG§ 7 SGS " SGS

PLACOPLATRE

NOTRE DEMARCHE ENERGIE ET CO, %, _S_Gs_

Une démarche énergie structurée et formalisée depuis 2010
dans le cadre d'un programme d'amélioration continu GYPSE
mondial (WCM).

4 sites de production dans le SEQE-EU depuis 2013.
Certification société ISO 50 001 en 2015.

Premiere consolidation de la feuille de route Energie et CO,
en 20]6.

Expérimentations 1 et 2 (4 sites de production) du
programme Expédite lancées fin 2021. !7placo

SAINT-GOBAIN

www.sommetvirtuelduclimat.com
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NOS CONSOMMATIONS ET PROJETS AVANT L'EXPERIMENTATION 2

- Conso. Energie = 1TWh. CO, = 165 KT (-7% depuis 2017).

- Des projets sur:

L'optimisation du Process de fabrication.

La suppression des usages non utiles de I'énergie.

La récupération de chaleur fatale.

La rationalisation des équipements et des productions.
Les utilités : éclairage, air comprime, chariots...

Le recyclage.

Digitalisation, 4.0.

Sensibilisation et formation du personnel.

Formation INVEST.

VVYVVVVYVYVYY

A\

www.sommetvirtuelduclimat.com
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NOS ATTENDUS DE L’EXPERIMENTATION 2
- Confirmer la pertinence ou non des pistes identifiées a ce jour et
éliminer rapidement des pistes sans engager de longues etudes.

- Nous orienter vers les ENR adaptées a nos Process en chiffrant les
enjeux technico/économiques.

Q— Nous faire découvrir de nouvelles pistes de décarbonation et

vérifier/prioriser 'adéguation avec nos spécificités.

- Mettre en avant les possibilités d'interaction avec les acteurs
territoriaux locaux : réseaux de chaleur, collectivités, autres
industriels....

- Enrichir et affiner notre feuille de route Energie et CO.,.

Consolider et structurer notre stratégie de décarbonation a
I’horizon 2050.

www.sommetvirtuelduclimat.com
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NOTRE STRATEGIE DE DECARBONATION

Sobriété énergétique

Amélioration Perf.
Industrielle.
Optimisation
Recettes : matieres
premiéres, recettes de
fabrication.
Optimisation set
points: 4.0, chasse au
gaspi.

Bonnes pratiques
Techniques

Récupération Chaleur

Fatale

Valorisation
chaleur fatale

Recours aux EnR

Biomasse

Centrale PV en
autoconsommation
Achat chaleur en
écologie territoriale.

Et/Ou

Achat NRJ verte

- Biogaz

- Electricité
verte

- H2 vert

Chaleur fatale
Géothermie
Electricité

Revalorisation locale

NRJ

& placo

SAINT-GOBAIN

www.sommetvirtuelduclimat.com
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LES ACTIONS REALISEES / EN COURS DE REALISATION DEPUIS L’EXP. 2

- Optimisation des recettes de fabrication.

- Valorisation de chaleur fatale dans le Process de fabrication.
- Rénovation des salles de production d'air comprimé.

- Optimisation des éclairages : LED / gestion horaire / éclairage naturel, ...
- Récupération d'eau et réintroduction dans le process.

- Recyclage des déchets a base de platre, augmentation du taux de recyclé dans Nnos produrts
- Passage des chariots en électrique.
- Digitalisation et 4.0 (EMS).

- Achat de Biogaz.

- Formation PROREFEI.

- Ombrieres de parking avec autoconsommation.
-  Chaufferie BIOMASSE.
- Valorisation chaleur fatale Usine vers réseaux de chaleur urbain.

www.sommetvirtuelduclimat.com
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ET DEMAIN.....

- Poursuite du plan d'action défini a ce
jour : 2 projets biomasses, 2 projets
ombrieres parking, 1 projet PV toiture...

- Création d'une feuille de route /5
similaire sur I'eau.

- Pour dépasser nos objectifs 2030, préparer la mise en ceuvre
des nouvelles pistes explorées a I'intérieur du groupe:
électrification, H,, CSR, pyro-gazéification, rupture
technologigue Process....

www.sommetvirtuelduclimat.com
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CONCLUSION

- 1l n'y a pas une solution unique : la décarbonation se fera par un mix de
differentes solutions qu'il convient de phaser correctement pour
conserver notre compeétitivité.

- La décarbonation de l'industrie ne doit pas se faire au détriment d'autres
enjeux environnementaux (matieres premieres, préservation des
ressources naturelles, I'eau),et financiers (compeétitivité de I'entreprise) :
nécessité d'avoir une vision globale consolidée et des aides a
'investissement/I'OPEX.

- Les financements en place depuis quelques années sont des leviers
Indispensables pour réaliser et accélérer nos projets.

- Certaines contraintes réglementaires et normes produits peuvent étre
des freins pour la décarbonation.

- Les infrastructures doivent evoluer (réseaux électrique, H,, ...) pour
permettre des projets ambitieux.

www.sommetvirtuelduclimat.com
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PLACOPLATRE

CONCLUSION

- Nous avons besoin de visibilité sur 20-30 ans sur la disponibilité des énergies et
leur coUts pour engager aujourd’hui les projets majeurs de décarbonation.

- Besoin de ressources projets disponibles et pragmathues sur le terram Travall
sur la formatlon Process, la gestion des projets d'investissement “terrain” a
poursuivre.

- Importance de |la culture d'entreprise et de 'engagement des équipes Usine
pour accélérer le changement en cours.

- Simultanément, besoin d'un écosysteme Fournisseurs pragmatique et
compétent.

EXPEDITE : formidable accélérateur pour nos projets de
décarbonation : nous avons gagné plusieurs années !!!

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Un portage par 2 acteurs de réferences dans la transition
energétique : ’ADEME et 'ATEE

L'ADEME et 'ATEE ont acquis des retours d'expériences solides par :

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

L’'expérimentation de méthodologies i Le pilotage de programmes
innovantes d’accompagnements CEE sur la cible industrielle

PROREFEI

Formation des référents

L’amplification par PACTE Industrie

Qui propose une offre adaptée au
. niveau de maturité de chaque
* industriel (parcours multimodal)

Trajectoires d'investissements multisites|
transition Etur:?es d’npponunjtés rpix énergétique |
Qt%)ﬁ Audit effacement électrique

Audit stratégie d'achats d'énergie

EXPEDITE the industrial
energie dans lindustrie

Formation des fiffanceurs de et

I'industrie au financement de
projets d'EE et bas carbone

i
I
i
i
I
i
i
|
ACT Construction de stratégie EE et !
décarbonation avec plan de transition |

associe (entreprises peu matures) i
I

i

i

I

i

i

i

i

I

i

i

I

i

Qui respecte la nouvelle doctrine

programme CEE DGEC 5™ période

nc-r Evaluation de I'alignement de la
stratégie de 'entreprise aux accords
de Paris (entreprises matures)

[ | '—\
(PRO-SM En

Programme

Certifications 150 50 001

| INVEEST |

I o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o Do e o = T = = = = T = = = =

Avec I'objectif d’enclencher un changement d’échelle dans I’engagement des
industriels dans la planification de leur transition énergétique

www.sommetvirtuelduclimat.com



Vision synthetique de ["ambition du programme PACTE
Industrie

v’ Porteur-pilote ADEME, porteur associé ATEE
v Un budget 2023-2026 de 49 M€ financé par le dispositif CEE

v’ Objectifs sur la période 2023-2026 :
v" Formation de 2 700 acteurs de I'industrie

v’ Accompagnement de plus de 1 700 sites et groupes industriels dans la planification de leur transition énergétique

v Un impact significatif en termes de sobriété énergétique et économique attendu :

Economies d’énergie attendues : 1 a 2 TWh économisés/an

soit 70 a 120 M€/an d’économies sur la facture énergétique des industriels

Pour rester informé et en savoir plus sur PACTE et la décarbonation de I'industrie :

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/demarche-decarbonation-industrie

www.sommetvirtuelduclimat.com
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Un parcours multimodal pour les industriels, adapté aux profils et a la
maturite pour accelerer les efforts de sobriete des industriels

1500 formés T 3 300 formés
Technique : 900 formés N |
Référents
énergie

| ' PACTE°
Je veux construire ma | o I
) Je veux accélérer le a d =
Je veux structurer 2 ' t
stratégie de I financement de mes Inaustrie
|
L

ma démarche décarbonation et de projets Accompagnements et Compétences

énergétique transition énergétique

FRANCE \ .

Formation

- MOOC
- Formations présentielles (1 a 2 j)

- Coaching en situation de travail
| |

Catalogue de modules complémentaires (existants et a créer)

(o) 700 . 600 groupes e 100 projets ‘__E@@)”% \\\\..)‘ "% o“
£ sites  Ftudes d’opportunité Stratégie et/ou trajectoires T Coaching sur projets ' \/ ‘
= mix énergétique d’investissements 2 it d’investissement . "
g d’EE et bas carbone ~ ETodes conseill .
S 2 orises |(pro >0 ACT HALEUR
2 entreprises (PF}?..,SMEn groupes L " tion - - DE LADEME

\ Certification / labellisation fens

www.sommetvirtuelduclimat.com



Déploiement de |'offre

Technique
Référents
anerpie

Je veux structurer ma
démarche énergétique

Je veux construire ma
stratégie de décarbonation

disponible des maintenant

900 formeés 300 farmés

Financement :
DAF, banques...

le veux accélérer le
financement de mes

et de transition projets

énergeétique

e OReeY |V

Formation

|

- Formations présentielles (1 3 2 j)
- Coaching en situation de travail

- MOOC

Catalogue de modules complémentaires (existz

| 700 sites | _
Etudes d'opportunités mix
énergétique il

280 entreprises certifiées 150 50 001

Accompagnement

Programms
\

Stratégie et/ou trajectoires .
d’investissements
\d’EE et bas carbone

| (FRD-SMEn

100 projets |

-~ |
Coaching sur projets
d’investissement |

| Etudes conseil

ACT

évaluation

Certification / labellisation

www.sommetvirtuelduclimat.com



Déploiement de 'offre : disponible des septem

Je veux structurer ma
démarche énergétique

1500formés
Technique :

Référents
énergie

900 formes

Je veux construire ma
stratégie de décarbonation
et de transition
énergétique

N U U I |

300 formés

Financement:
DAF, banques...

- MOOC
- Formations présentielles (12 2 j)
- Coaching en situation de travail

S S

[ Catalogue de modules complémentaires (existants el a créer) J
- —_
>
________________________________________________________ vy e
700ssites |_600groupes -
Etudes d’opportunités mi Strategie ettrajectoires 2 fi- Coaching sur projets
_ e . g sy ( S -
e’nergétique ~ d Investissements [t s T !"A;i_, d'lnvest|ssement E;L..
d’EE et bas carbone oy, [l N L

Accompagnhement

[ 280 sites certifiés ISO 50001 J .'—\

L

PRO-SMEn

Programme

50 groupes

100 projets

Etudes conseil

évaluation

Reconnaissance / labellisation

€
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Déploiement de I'offre : disponible en janvier 2024

1500 formeés i el PACTE O
— 900 formés - industrie

RE!'I:'EFEI:ItS Financement : Accompagnements et Compétences
Snergie 1 i

DAF, banques...

Je weux construire ma Je veux accélérer le

i
Je veux structurer ma stratégie de décarbonation e de s
démarche énergétique et de transition E
eénergétique '
- MOOC
- Formations présentielles (1 & 2 j)
- Coaching en situation de ’Eravail

projets

Formation

Catalogue de modules complémentaires (existants et a créer)

I !Mlix - 100 projets

Etudes d’opportunités mix Stratégie et/ou trajectoires | Coaching sur projets
- ) o

énergétique - d'investissements T d’investissement

— . d’EE et bas carbone Tl

700 sites

Etudes conseil

"ACT

évaluation
L Certification / labellisation

Accompagnement

Programme

[ 280 entreprises certifiges 150 50 001 ] = '—-»\ 50 groupes
[ (PrO-SMER

www.sommetvirtuelduclimat.com
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